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Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Sebes
2021-2027

Diagnostic teritorial si recomandari pentru

¥ formularea strategiei

Concluzii asupra nevoilor de dezvoltare - Analiza SWOT
Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes
> Pozitionare geografica favorabila — E68, E81, A1, A10 conectivitate autostrada;
> Transport feroviar, magistrala feroviara 200;
> Potential turistic Rapa Rosie;
> Distanta de maxim 115 km pana la aeroport (Cluj) si minima de 55 km (Sibiu);

> Continuitate in pdstrarea traditiilor prin intermediul activitatilor culturale si a evenimentelor
organizate anual;

> Locul 2 la nivel de judet dupa populatie;
> Media de varsta - 40 de ani;
> Distributia echilibratd a populatiei pe sexe;

> Interesul autoritatilor locale de a atrage si stabiliza investitori importanti si de a sprijini dezvoltarea
economica locald;

> Accesibilitate medie la infrastructura majora de transport;

» Sistem functional de management integrat al deseurilor;

> Existenta unui operator de apa care asigura servicii de apa si canalizare;

» Existenta unui patrimoniu cultural;

Accesare de fonduri din diverse surse de finantare (europene, de stat, buget local);
» Existenta resurselor turistice;

> Suprafata teritoriului este aproape plana;

» Structura economica diversificata;

PUNCTE TARI

> Fortd de munca calificata in industria prelucratoare;

> Tendinta constanta de crestere a cifrei de afaceri;

> Operatorul regional pentru apa si apa uzata este SC APA CTTA SA Alba;

> Strategia Judetului Alba in domeniul Energiei 2018-2023;

> Prezenta surselor de energie regenerabild;

» Cresterea suprafetelor locuibile;

> Dotarea satisfacatoare a unitatilor de invatdmant cu echipamente si materiale necesare;
> Existenta ,Directiei de Asistentd Sociala” Sebes;

> Avand in vedere asezarea geografica a localitatii, rezulta posibilitatea dezvoltarii unor zone de
agrement si sport;
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Municipiul Sebes

Zona rurala a ZUF Sebes

Existenta unui patrimoniu cultural material si imaterial local impresionant; existenta unor valori
fundamentale locale si nationale Numar semnificativ de biblioteci publice/private.

Spor natural pozitiv;

Trendul ascendent al stabile in

intervalul 2010-2020;

Soldul pozitiv al schimbdrilor de domiciliu
(inclusiv migratia externa);

populatiei

Pondere relativ mica a somerilor;
Sistem de monitorizare a calitatii aerului;

Infrastructura de baza a municipiului cuprinde
retele de apa, canalizare, energie electricad si
gaze naturale;

22 platforme subterane - pentru colectarea
deseurilor menajere;

Existenta pe teritoriul municipiului a rezervatiilor
si ariilor naturale protejate de interes national;

Timpul pand la cea mai apropiata universitate
este de aproximativ 15,6 minute (Alba Iulia);

Pana la cel mai apropiat spital de urgenta se pot
face aproximativ 17 minute (Alba Iulia);

Pana la cel mai apropiat parc industrial se pot
face aproximativ 23,6 minute (Parcul Industrial
Cugir);

Proiect WIFi4EU implementat;
Iluminatul public a fost modernizat;

Sistem de supraveghere pentru
populatiei;

siguranta

Suprafatd spatii verzi 28,5 m?
verzi/locuitor;

spatii

Infrastructura de invatamant dezvoltata;

Numarul mare de cadre didactice calificate in
unitatile de invdtdmant;

Existenta spitalului municipal;
Existenta cadrelor medicale specializate;

Casa de culturd beneficiazd de o sald de
spectacole generoasd, bine amenajata, cu dotari
de ultima generatie, spatii de conferinte;
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Prezenta in mediul online a tuturor
administratiilor locale din mediul rural;

Cresterea numarului de salariati;

Populatia activa reprezinta 61,78% din
totalul populatiei;

Domenile de activitate industrie si
constructii au avut parte de o crestere
constanta in ceea ce priveste numarul
de angajati, de inteprinderi si a cifrei de
afaceri;

Cresterea capacitdtii de cazare si a
numarului de sosiri si innoptari;

Diversificarea numarului de firme

agricole si cresterea competivitatii;

Transport de tip School Bus prezent in
doud commune;

Conectivitatea cu
destul de rapida;

municipiul  Sebes
Grad de acoperire a iluminatului public

in proportie de 100% fin majoritatea
comunelor;

Prezenta mai multor statii de tratare si
epurare a apei;

Existenta a minim unei unitati de
invatamant in fiecare comuna din mediul
rural ZUF Sebes;

Apartenenta la 3 asociatii de dezvoltare
intercomunitara;

Proiect WIFI4EU implementat in mai
multe UAT-uri din ZUF, cat si in
municipiul Sebes.
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Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes

Canale de comunicare eficiente dezvoltate de
Centrul Cultural: site propriu, social-media,
mass-media;

Existenta Centrului Cultural ,Lucian Blaga”
Sebes, Muzeul Municipal ,Ioan Raica” Sebes si
Casa Memoriald ,Lucian Blaga” Lancrdm;

Existenta site-ului bine documentat
www.primariasebes.ro;

Apartenenta la 6 asociatii de dezvoltare
intercomunitara;

Experienta elabordrii si disponibilitatea unor
documente strategice precum: Strategie de
dezvoltare; Planul de Actiune pentru Energie
Durabila PAED 2030 al Municipiului Sebes;
PMUD.

Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes
Imbétranirea demografica a populatiei;
Tendinta de imbatranire continua a populatiei;
Scaderea numarului populatiei apte de munca si cresterea numarului persoanelor varstnice;

Turismul este un sector de activitate mai putin vizibil din punctul de vedere al rezultatelor obtinute,
avand resurse si infrastructuri turistice reduse;

Accesibilitate redusa cdtre obiectivele turistice, insuficienta promovare pe plan national si
international;

Nivel scazut a duratei medii de sedere a turistilor datoritd infrastructurii turistice;
Sectoare neacoperite in domeniul serviciilor;

Insuficienta utilizare a oportunitdtilor de dezvoltare economica si consolidare a competitivitatii la
scara adecvata;

Dezvoltarea industriald si a sistemului rutier de tranzit genereaza surse de emisii potential poluante;
Cresterea numarului de autovehicule cu motoare care functioneaza cu combustie interna;
Educatie redusa privitoare la protectia mediului;

Reteaua de piste de biciclete insuficient dezvoltata;

Folosirea autoturismelor personale in detrimentul mijloacelor de transport in comun si a bicicletelor;

Necorelarea proiectelor de reabilitare a drumurilor cu interventiile la retelele de apa, canalizare sau
gaze;

Pagina 5



Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Sebes
2021-2027

Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes

Fonduri proprii insuficiente pentru proiecte de infrastructura;

Lipsa zonelor de agrement;

> Serviciile de asistenta sociala sunt insuficiente;

> Adaptare insuficientd a curriculei educationale la cerintele specifice ale pietei muncii si nevoile
comunitatii;

> Lipsa unor spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor extrascolare;

> Lipsa eficientei programelor de preventie in domeniul sanatatii;

> Lipsa punctelor de informare/ oferte turistice integrate care sa ofere detalii despre muzee,
patrimoniu, festivaluri culturale;

Infrastructura insuficientd pentru petrecerea timpului liber, sdli de spectacol, spatii de agrement;

Insuficienta utilizare a instrumentelor de marketing susceptibile sa determine interesul utilizatorilor
si promovarea elementelor de patrimoniu cultural;

> Lipsa unei abordari inter-sectoriale in legatura cu valorizarea monumentelor istorice (turism, culte,
industrie hoteliera, transporturi, constructii civile, alte servicii);

> Grad de acces scazut al populatiei la mijloacele de informare si cultur3;
Grad de interes scazut al populatiei pentru evenimentele culturale;
Spatii culturale nevalorificate in cladirea muzeului — Casa Zapolya

> Lipsa cooperarii dintre actorii locali in vederea implementarii politicilor publice pentru dezvoltarea
durabila a zonei;

> Lipsa resurselor financiare pentru sustinerea unor proiecte de amploare;

> Existenta decalajului dintre momentul pregdtirii documentatiilor pentru obtinerea finantarii si
momentul lansarii in derulare.

> Raportul dintre populatia activd civild si > Distantd relativ mare fatd de mediul urban
resursele de muncd in anul 2019 a fost de pentru o parte din sate;
67% (rata de activitate a resurselor de

I > Acces dificil in perioada de iarnd la localitatile
munca);

de munte;
»> Dominare a economiei de doua sectoare

economice (industria prelucrdtoare si comert
cu ridicata si cu amanuntul); > Plecdrile din zona rurala depdsesc numarul
sosirilor;

> Potential turistic slab dezvoltat;

> Insuficienta promovare a municipiului Sebes

ca spatiu propice dezvoltarii unei afaceri, > Lipsa centrelor de valorificare a produselor

avand in vedere potentialul uman si material
al municipiului;

Factorii de mediu (aer, zgomot) nu asigurd
un mediu sanatos pentru locuitori;

Depozitarea necontrolatd a deseurilor
menajere, pe terenuri private si pe terenuri
aflate in administrarea UAT;
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locale;
Inexistenta serviciilor bancare;

Numar redus de intreprinderi mici si mijlocii
relevante sub aspectul cifrei de afaceri si a
numarului de angajati;

Interesul scazut pentru invatarea
meseriilor traditionale in randul tinerilor;
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Municipiul Sebes

Gestionarea defectuoasa a spatiilor pentru
locurile de parcare;

36% din strazile municipiului Sebes sunt
nemodernizate;

Deficit ridicat de locuri de parcare in zona
centrald;

Suprasolicitarea infrastructurii edilitare;

Sector cultural insuficient dezvoltat.
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Zona rurala a ZUF Sebes

Interesul scazut pentru investitii in zonele
rurale izolate;

Agricultura de subzistenta;

Incapacitatea producatorilor agricoli de a-si
valorifica optim productia;

Inexistenta investiitiilor de mare anvegura
pe teritoriul comunelor;

Depopularea satelor si in principal a celor
izolate din zonele de munte;

Lipsa unui sistem de colectare selectiva a
deseurilor;

Reteaua de piste de biciclete inexistentd;

Numarul de curse zilnice a transportului in
comun este inegal, in unele comune
deplasandu-se la un interval de timp ridicat;

Uzura retelelor de alimentare cu apa;

Infrastructurd insuficientd de asigurare
utilitdti  (ex. lipsd canalizare — comuna
Spring, lipsa retea alimentare cu gaz -
comuna Sugag);

Scaderea populatiei scolare si a personalului
didactic;

Scaderea numarului de cadre medicale;
Prezenta a 4 zone marginalizate;

Folosirea limitatd a finantdrilor prin fonduri
europene a proiectelor de dezvoltare din
mediul rural.
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Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes

Valorificarea resurselor naturale;
Valorificarea resurselor de energie regenerabild;
Cresterea ponderii populatiei ocupate in sectoarele economice;

Dezvoltarea unui sistem de invatamant profesional dual si extinderea programelor de invatare pot
duce la cresterea pregatirii fortei de munca;

Dezvoltarea economica sustenabila a zonei;

Acordarea de facilitati pentru investitori, in vederea atragerii acestora in zona urbana functionalg;
Legislatie nationald privind facilitdti fiscale pentru anumite sectoare;

Dezvoltarea de relatii de parteneriat economic si administrativ;

Transpunerea si implementarea Directivelor Uniunii Europene in legislatia nationala;

Impactul pozitiv al campaniilor nationale, locale de informare cu privire la mediu;

Valorificarea surselor regenerabile de producere a energiei

Transpunerea si implementarea Directivelor Uniunii Europene in legislatia nationala;

Fonduri europene cu axe dedicate mobilitatii urbane;

Fructificarea programelor de finantare europene si nationale pentru eficientizarea termica a
cladirilor, modernizarea iluminatului public si a transportului in comun;

Transpunerea si implementarea Directivelor Uniunii Europene in legislatia nationala;

Accesarea de fonduri externe si nationale pentru finantarea dezvoltarii infrastructurii tehnico-
edilitare;

Cresterea nevoilor de formare profesionald continua ca urmare a ponderii semnificative a populatiei
intre 35-64 ani;

Interesul mediului de afaceri pentru forta de munca pregatita si calificata;

Posibilitati diversificate de finantare a unor proiecte complexe de infrastructura si servicii sociale —
buget de stat pentru servicii de asistenta sociald, fonduri nerambursabile in cadrul POR, POCU,
PNRR, precum si alte surse de finantare extreme;

Oportunitati de finantare in domeniul incluziunii sociale;

Obiectivele strategice europene ale politicii de sanatate vizeaza promovarea unei stari bune de
sandtate (preventie), protejarea cetatenilor impotriva amenintarilor pentru sanatate si sprijinirea
sistemelor de sanatate dinamice pentru a raspunde provocarilor legate de imbatranire, mobilitatea
cetdtenilor si cerintele acestora;

Strategiile si planurile nationale conturate pentru domeniul sanitar;

Existenta unui cadru normativ pentru protejarea patrimoniului cultural national imobil si a
programelor nationale care vizeaza valorificarea culturii;

Parteneriate cu entitdti nationale care vizeaza valorificarea culturii;

Parteneriate cu ONG-uri si asociatii locale;
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Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes

> Obiectivele strategice europene ale politicii de sdndtate vizeaza promovarea unei stari bune de
sanatate (preventie) inclusiv prin practicarea de activitati sportive;

> Interesul in crestere al consumatorilor de cultura (cu precadere turisti) pentru acest tip de oferta;

> Oportunitdti de finantare nerambursabild pentru domeniul cultural, agrement si sport, dezvoltarea
mobilitatii catre obiective culturale, inclusiv pentru valorificarea obiceiurilor si produselor
traditionale;

> Realizarea centrelor culturale la nivel municipal cu scopul conservarii si transmiterii valorilor morale,
artistice si tehnice ale comunitatii;

> Cresterea gradului de descentralizare si autonomie locald;
Posibilitatea dezvoltarii comunitatii prin atragerea de fonduri nerambursabile;

> Crearea unui sistem electronic de management al documentelor pentru o mai buna organizare si
comunicare interna, precedat de pregatirea in domeniul utilizarii noilor tehnologii;

> Dezvoltarea de relatii de parteneriat economic si administrativ cu unitati teritoriale (similare sau
asemanadtoare) din tard si straindtate;

Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes

> Migrarea populatiei, in special a tinerilor, in alte localitdti din tard si din strainatate;

> Imbé&tranirea populatiei si cresterea ponderii populatiei pensionate;

> Rata relativ scazuta de inlocuire a fortei de munca, ce va conduce la un deficit de forta de munca;
> Necorelarea intre oferta educationala si cerintele pietei muncii;

> Legislatia nationald in continud schimbare cu implicatii asupra sectorului privat;

> Derularea dificild a investitiilor majore si pe termen lung din cauza deprecierii continue a monedei
nationale;

> Lipsa de receptivitate si flexibilitate la cerintele pietei determina decalaje economice mari, greu de
recuperat;

> Progresul economic poate genera probleme de contaminare a solurilor, de poluare a atmosferei sau
a apelor, de poluare fonica si/sau vibratii;

» Insuficienta educatiei ecologice privind protectia solului si a apelor;
Dezvoltarea urbanistica poate duce la diminuarea spatiilor verzi;

Posibilitatea ca agentii poluatori sa nu implementeze programe de gestionare a calitatii factorilor de
mediu;

> Tendinta de crestere a indicelui de motorizare, aspect care creste cererea pentru parcari rezidentiale
si conduce la suprasolicitarea tramei stradale;

> Degradarea infrastructurii poate determina accentuarea tendintei migratorii, in special in randul
tinerilor;

Accesarea mai rapidda a fondurilor europene si nationale pentru infrastructurd de catre alte
localitdti/zone de dezvoltare;
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Municipiul Sebes Zona rurala a ZUF Sebes

Parte din retelele de utilitati riscd sa ramana nemodernizate sau nereabilitate din cauza posibilitatilor
financiare reduse, ceea ce conduce la scaderea calitatii vietii locuitorilor;

Accesarea mai rapida a fondurilor europene si nationale pentru infrastructura de catre alte localitati/
zone de dezvoltare;

Lipsa de interes manifestata de potentialii intreprinzatori pentru investitii noi din lipsa fortei de
munca pregatite corespunzator;

Accentuarea dezinteresului elevilor/ studentilor fatd de procesul educational conduce la formarea
unor resurse de munca dezinteresate si slab pregatite;

Dificultdti de derulare sau intarzieri in lansarea programelor de finantare nerambursabila;

Cresterea numarului de absolventi care nu se pot incadra in munca in cazul in care curricula
educationald nu este corelata cu necesarul fortei de munca la nivel judetean;

Insuficienta fondurilor pentru organizarea evenimentelor culturale;
Interesul scazut fata de traditii si cultura al localnicilor;

Elaborarea unor strategii judetene sau regionale defectuoase; lipsa de viziune a factorilor politici
decizionali;

Lipsa de implicare/receptivitate a comunitatii locale;
Degradarea constanta a elementelor de patrimoniu

Degradarea constantd a elementelor de patrimoniu, a obiectivelor de interes cultural ca urmare a
lipsei de programe de interventie/ animatie culturala care sa valorizeze aceste obiective si sa ofere
n acelasi timp forme alternative de comunicare artistica;

Blocarea sau intarzierea unor programe de finantare guvernamental3;
Mentinerea unei imagini publice negative a functionarului din administratia public3;

Migrarea personalului calificat catre alte institutii publice;

Modificari frecvente ale Codului Fiscal si ale legislatiei in domeniu.
> Lipsa resurselor de munca disponibile > Slaba diversificare a serviciilor i
pentru activitatea agricola; agroturismului;
> Structura intreprinderilor existente in > Folosirea limitata a finantarilor prin
municipiu  este  predominatda de fonduri europene a proiectelor de
microintreprinderi; dezvoltare din mediul rural.

> Dezvoltare nefavorabild a municipiului
ca urmare a cresterii efortului financiar
alocat asistentei sociale, esec in
incadrarea In viata sociala a
beneficiarilor de ajutoare sociale etc..
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Concluzii privind diagnosticul integrat si domenii de interventie

e ]

Concluzii/

Recomandari

Municipiul Sebes face parte din
Regiunea de Dezvoltare Centru, fiind al
doilea municipiu ca populatie dupa
municipiul Alba Iulia si este amplasat la
intersectia a 2 drumuri europene E 68
(Deva-Sibiu-Brasov) si E 81 (Cluj-Sibiu-
Pitesti), distanta dintre acesta si cele
mai importante orase din Transilvania
este relativ redusa, astfel: Alba Iulia -
la 15 km, Deva - 63 km, Sibiu la 55 km,
Cluj la 115 km.

Evolutia anuald a populatiei dupa
domiciliu releva o crestere a numarului
de locuitori in municipiul Sebes in anii
2010-2020. Municipiul Sebes avea, in
2020, o populatie stabild de 32.645
locuitori, dupa domiciliu, majorandu-se
cu aproximativ 1,11% fatd de efectivul
inregistrat in 2010 (32.287 locuitori).
Zona rurald aferentd ZUF Sebes a
intregistrat o evolutie pozitivd de
0,84% in anul 2020 (21.476) fata de
anul 2010. Populatia din municipiul
Sebes reprezintd 8,73% din totalul
populatiei judetului Alba, municipiul
situandu-se pe locul 2 la nivel de judet,
dupa numarul de locuitori.

In perioada 2010-2020 populatia din
grupa de varsta tanara (0-14 ani) a
scazut cu 4,06% (5.246 persoane)
ajungand la 16,07% din totalul
populatiei municipiului, n timp ce
populatia varstnica (65 ani si peste)
atinge o crestere de 43,60% (4.944
persoane) si anume un procent de
15,14% din totalul populatiei aferente
municipiului, ceea ce demonstreazd
tendinta de imb&tranire a populatiei. in
zona rurald din ZUF Sebes s-au
inregistrat aproximativ aceleasi
distributii ale populatiei in functie de
grupele de varsta respectiv 17,02%
pentru localnicii cu varste intre 0-14 ani
si 16,11% la populatia cu varste peste
65 ani.
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Implementarea unor masuri de
pozitionare a municipiului Sebes ca
destinatie turistica;

Valorificarea resurselor specifice

existente la nivelul ZUF Sebes;
Valorificarea pozitiei fatd de judetele
invecinate si cu resurse de forta de
munca, prin interventii ce tin de
imbunatatirea accesibilitdtii si cresterea
calitatii vietii, coordonate cu masurile de
atragere de investitii;

Dezvoltarea  unor  programe  de
L,branding” si internationalizare pentru
Répa Rosie;

Dezvoltarea unor programe educative, de
formare si invdtare, recalificare si
perfectionare a fortei de muncd, cu
scopul de a pregdti forta de muncd
pentru transformarea digitald (de ex.
dezvoltarea  competentelor  digitale
pentru munca de la distanta etc.);
Incurajarea activd a procesului de
imigratie (din tara si din strdindtate), prin
promovarea oportunitdtilor oferite de
piata fortei de munca din ZUF Sebes;
Sprijinirea  dezvoltdrii  invdtamantului
dual.
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La nivelul anului 2020, volumul
resurselor de munca din municipiul
Sebes era de 21.255 persoane. In anul
2019, populatia activa civilda care
cuprinde populatia ocupata civild si
somerii Inregistrati reprezinta oferta
potentiald de fortd de munca si a fost
de 14.195 persoane. Rata de activitate
a resurselor de munca (raportul dintre
populatia activa civila si resursele de
muncd) in anul 2019 a fost de 67%. in
totalul populatiei active civile, somerii
inregistrati  reprezintd 1% (234
persoane), respectiv o pondere relativ
mica a somerilor inregistrati in totalul
populatiei active civile, in ultimii 10 ani,
numarul somerilor a scazut cu 77%.

Concluzii/

Recomandari

Mediul de afaceri al municipiului Sebes
a inregistrat o crestere de 11,88% din
punctul de vedere al numarului de
intreprinderi active fatd de anul 2015 si
detine o pondere de 74,54% din
numadrul de firme prezente la nivel de
ZUF Sebes. Indicatorul a atins valoarea
de 1.432 intreprinderi active la nivelul
anului 2019 in municipiul Sebes si
valoarea de 1.921 pentru intreaga zona
urband functionala.

Cele mai semnificative cresteri din
punct de vedere al numarului de
intreprinderi active s-au inregistrat in
domeniile Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor
si motocicletelor (63 intreprinderi),
Industria prelucratoare (57
intreprinderi), Activitati profesionale
stiintifice si tehnice (57 intreprinderi) si
Transport Si Depozitare (43
intreprinderi). La nivelul ZUF Sebes s-a
inregistrat, de asemenea, acelasi trend
de crestere al numarului de firme
active.

In  municipiul Sebes activitatea
economica a fost in continua crestere
in ultimii 10 ani, cu un salt consistent
in anul 2017, cand cresterea fata de
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Implementarea unor masuri de
pozitionare a ZUF Sebes ca destinatie
turistica; Trasee turistice; Realizarea unui
spatiu pietonal; panouri de informare
turistica;

Reabilitarea  cladirii
municipiului Sebes;
Promovarea integratd a proiectelor cu
impact asupra economiei;

Echiparea terenurilor cu infrastructura si
utilitdti, asigurand coerenta viitoarelor
proiecte de dezvoltare economica;
Informarea companiilor din domeniul
economic privind oportunitatile  de
finantare si dezvoltare;

Sprijin direct prin programe destinate
mediului de afaceri; Inventarierea in
scopul valorificarii  a terenurilor i
suprafetelor neutilizate (centre logistice,
spatii de agrement, centre);

Sustinerea participarii la targuri nationale
si internationale; Promovare oportunitati
de realizare a investitiilor; Utilizarea si
crearea de instrumente de comunicare
adecvate (pagina web, materiale de
promovare etc.);

Incurajarea desfasurdrii activitatilor de
agrement in zona rurala.

Muzeului  din
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anul precedent si anume 2016 a fost
de aproximativ 144%, 2017-2019 cifra
de afaceri isi continua traiectoria de
majorare, dar cresterile nu mai sunt la
fel de consistente, ramanand in jurul
procentului de 3-5%, insa per
ansamblu cifra de afaceri a crescut cu
aproximativ 418% in perioada 2010-
2019. In legéturd cu cifra de afaceri si
numdrul de angajati din ZUF Sebes,
acestea au avut o crestere masiva in
perioada 2016-2017, urmand acelasi
trend crescator in anii urmatori, insa nu
la fel de pronuntat.

Din punctul de vedere al cifrei de
afaceri generate, in ZUF Sebes
intreprinderile active in  domeniul
Industriei prelucratoare genereaza cea
mai mare parte a cifrei de afaceri
(87,30%), urmate de intreprinderile
din Comert cu ridicata si cu amanuntul;
Repararea autovehiculelor Si
motocicletelor (5,31%) si transport si
depozitare (3,86%).

Ramurile cu pondere semnificativa in
municipiul Sebes in vederea realizarii
cifrei de afaceri a productiei industriale
prelucratoare  au  fost:  ,2815
Fabricarea lagarelor, angrenajelor,
cutiilor de vitezd si a elementelor
mecanice de transmisie” (70,56%),
,1621 Fabricarea de furnire si a
panourilor din lemn” (15,62%), si
1712 Fabricarea hartiei si cartonului”
(7,35%). Pentru ZUF Sebes cele mai
reprezentative domenii din industria
prelucratoare  sunt: ,Lucrari de
costructie a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale (19%), ,Fabricarea
produselor din carne (inclusiv din carne
de pasare) (19%)”, ,Taierea si
rindelurirea lemnului (13%)".
Agricultura reprezintd un domeniu
secundar la nivelul ZUF Sebes, asa cum
a rezultat din analiza cifrei de afaceri,
avand un procent de 0,5% din Cifra de
afaceri aferenta anului 2019.
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Concluzii/

Recomandari

Sistem propriu de monitorizare a
calitatii aerului in municipiul Sebes.
ZUF Sebes face parte din Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard SALUBRIS
Alba.

Pentru mentinerea calitdtii aerului si
solului, municipiul Sebes are realizate
22 platforme subterane - pentru
colectarea deseurilor menajere;

In zona rurald aferentd ZUF Sebes sunt
prezente numeroase rezervatii si arii
naturale protejate de interes national.
ZUF Sebes face parte din zona de
salubrizare 2 a judetului. Aceasta zona
are in aria acoperita 2 statii de epurare
orasenesti (Cugir si Sebes) si o statie
de transfer la Tartdria (sat din comuna
Salistea).

Exista necesitatea unor mdsuri pentru
pastrarea si refacerea echilibrului
natural: continuarea investitilor de
reabilitare si extinderi a retelelor de
aductiune apd/canalizare, alimentare
cu gaz si modernizarea infrastructurii
rutiere; diminuarea pana la eliminare a
surselor de poluare majord: poluarea
din trafic; protejarea si conservarea
resurselor de sol; gestionarea continua
a deseurilor.

Municipiul Sebes are 1in derulare
proiectul: ,Elaborarea si punerea in
practicd a Planului de asigurare a
calitatii aerului in Municipiul Sebes”.
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Promovarea, informarea si incurajarea
colectarii selective;

Proiecte de extindere a
colectare selectiva;
Realizarea de campanii de promovare pe
tematica ,mentinerea sandtatii mediului
inconjurator”;

Amenajarea si promovarea
durabile a resurselor de mediu;
Contributie la crearea, extinderea si
mentinerea spatiilor verzi in mediul urban;
Derularea unor programe de
constientizare a populatiei cu privire la
masurile de protectie a mediului si
promovarea economiei circulare;
Imbuntitirea continud a  calitétii
infrastructurilor de transport pentru
reducerea poludrii aerului si a nivelului
zgomotului;

Imbunététirea controlului de mediu la
agentii economici care detin autorizatie de
mediu, pentru imbunatdtirea gradului de
conformare la cerintele legislatiei de
mediu;

Dezvoltarea de protocoale de colaborare
operationale cu institutiile de cercetare (in
privinta calitatii aerului, poludrii fonice);
Imbun&tatirea participarii publicului in
procesul de luare a deciziilor in domeniul
protectiei mediului;

Promovarea de solutii verzi la nivelul
spatiilor verzi (de exemplu, zone de
stocare a apei, zone inundabile), cladirilor
(pereti verzi, acoperisuri verzi) si
infrastructurilor de transport (coridoare
verzi) la nivelul municipiului Sebes;
Lansarea unei campanii mediatice extinse
de prevenire a comportamentelor care
incalcd normele de igiend la nivelul
spatiului public (pe stradd, in autobuze
etc);

Instituirea unor sisteme de monitorizare
video care sa identifice persoanele care
nu au comportamente adecvate in ceea
ce priveste mentinerea igienei publice;

retelei de

utilizarii
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Materiale publicitare care sa fie difuzate la
scara larga in spatiul public pentru a
genera un tip de presiune sociala in
vederea stimularii  comportamentelor
prosociale in spatiul public; instituirea
unui sistem de sanctionare a persoanelor
care nu respecta normele elementare de
mentinere a curateniei in spatiul public;
Elemente de comunicare publica prin care
sa se constientizeze, la nivelul tuturor
categoriilor de publicc importanta
mentinerii curateniei in spatiul public,
efectele semnificative ale poludrii asupra
numeroaselor aspecte ale vietii cotidiene;
Cresterea capacitdtii  sistemului  de
gestionare a deseurilor de a integra toate
categoriile de deseuri, inclusiv pe cele
voluminoase, deseurile din constructii,
autovehiculele iesite din uz.

_ Conectivitate

Concluzii/

Recomandari

Municipiul Sebes se afla la intersectia
celor 2 drumuri europene E 68 (Deva-
Sibiu-Brasov) si E 81 (Cluj-Sibiu-Pitesti)
si are conectivitate la Autostrada Al
Sibiu-Deva si autostrada A10 Sebes-
Turda, iar distanta dintre acesta si cele
mai importante orase din Transilvania
este relativ redusa, astfel: Alba Iulia -
la 15 km; Deva - 63 km; Sibiu la 55 km;
Cluj la 115 km.

Din punct de vedere al conectivitatii
europene si nationale municipiul Sebes
este inclus in reteaua trans-europeana
de transport rutier. Conectivitatea cu
drumurile nationale si judetene, este
urmdtoarea: Sectorul de drum rutier
din reteaua trans-europeanda TEN-T
(pe teritoriul  Regiunii  Centru),
conectivitatea cu drumurile nationale
(DN), conectivitatea cu drumuri
judetene (DJ).

Lungimea strazilor orasenesti este de
116 km, distantd care cuprinde
lungimea strazilor amenajate in
cuprinsul localitatii si care asigura
circulatia intre diverse parti ale
acesteia, indiferent dacd au sau nu
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Proiecte de imbundtatire a infrastructurii
rutiere in ZUF Sebes;

Crearea si modernizarea zonelor de
parcare in municipiul Sebes;

Realizarea unui sistem de transport public
dotat cu autobuze electrice care sa
deserveasca toate UAT-urile componente
zonei urbane functionale Sebes;
Realizarea de studii de trafic si proiecte
tehnice pentru modernizarea drumurilor;
Amenajarea de piste de biciclete pentru
cresterea mobilitati  si  incurajarea
mijloacelor de transport nepoluante la
nivelul ZUF Sebes;

Introducerea in toate UAT-urile din mediul
rural aferent ZUF Sebes a serviciului de
transport public si de tip School Bus.
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Tmbracaminte asfaltica, dintre acestea,
lungimea strazilor modernizate este de
74 km, in crestere cu 23,33% fata de
situatia din 2010.

Lungimea pistelor dedicate/marcajelor
pe carosabil/trotuar pentru circulatia
biciclistilor in municipiul Sebes este de
1,9 km.

La nivelul ZUF Sebes conectivitatea cu
municipiul se realizeaza astfel:

> Calnic — Sebes (distanta 14,2
km parcursd in 16 min pe
drumul european 81);

» Cut — Sebes (distanta 12,4 km
parcursa in 17 min pe drumul
european 81);

> Daia Romana - Sebes
(distanta 10,5 km parcursa in
16 min pe drumul judetean
106K);

» Pianu - Sebes (distanta 15,2
km parcursa in 16 min pe
autostrada 1);

» Sasciori — Sebes (distanta 10,4
km parcursa in 14 min pe
drumul national 67C);

> Spring — Sebes (distanta 23,8
km parcursda in 24 min pe
drumul judetean 1061 si Al);

» Susag — Sebes (distanta 27 km
parcursa in 32 min pe drumul
national 67C);

In ceea ce priveste accesibilitatea
municipiului fata de anumite puncte de
interes, se inregistreaza urmatoarele
date:

» accesibilitatea la infrastructura
majora de transport atinge
pentru municipiul Sebes un
punctaj de 10 din 15 situandu-
se in categoria UAT- urilor cu
accesibilitate medie;

> timpul ce trebuie realizat pana
la cel mai apropiat aeroport
este de aproximativ 30 minute
acesta fiind situat in Sibiu -
Aeroportul International Sibiu;
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Concluzii/

Recomandari

> pana la cea mai apropiata
autostradd se pot face
aproximativ 2 minute;
> pana la cel mai apropiat parc
industrial se pot face
aproximativ 23,6  minute
(Parcul Industrial Cugir).
Serviciile de transport public din
Municipiul Sebes si din localitatile
apartindtoare sunt operate de catre SC
Livio Dario SRL, societate care
efectueaza transport public de
persoane.

Infrastructura

Infrastructura de baza a municipiului
Sebes cuprinde retele de ap3,
canalizare, energie electrica si gaze
naturale. Operatorul regional pentru
apa si apa uzatd este SC APA CTTA SA
Alba (infiintatd la data de 20.12.2004
in baza Hotararii nr. 6221 a
Tribunalului Alba).

Reteaua de distributie a apei potabile
la nivelul anului 2019 avea o lungime
de 102 km. Municipiul Sebes este
conectat la reteaua nationald de gaze
naturale. Lungimea totald a
conductelor de distributie a gazelor
naturale era la sfarsitul anului 2019, de
108,3 km. Reteaua de canalizare are o
lungime totald simpla a conductelor de
86,4 km. In mediul rural aferent nivelul
Zonei Urbane Functionale Sebes, doar
comunele Daia Romana (8,1 km),
Pianu (10,2 km) si Sugag (13,7 km)
dispun de retea de canalizare.

in teritoriul Zonei Urbane Functionale
Sebes, exista statii de epurare in
comunele Susag, Pianu si Daia
Romana.

In zona urband functionald, alsturi de
Sebes doar comuna Sasciori dispune
de retea de distributie a gazelor
naturale.

Alimentarea cu energie electrica
deserveste intreaga suprafata a ZUF
Sebes.
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si utilitati publice

Modernizare  si  extindere  sistem
alimentare cu apa in municipiul Sebes si
comunele Calnic, Cut Pianu, Sasciori si
Susag;

Implementare sistem de canalizare in
comunele Calnic, Cut, Sasciori si Spring;
Modernizare si extindere sistem de
canalizare pentru UAT-urile ce detin
aceasta facilitate la nivel local;
Modernizare iluminat public;

Eficientizare energeticd a cladirilor in
proprietate publica si privata.
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Concluzii/

Recomandari

Energia regenerabild prezentd la nivel
de ZUF se regaseste in municipiul
Sebes prin intermediul folosiri a 2
centrale electrice ce utilizeazd biomasa
si la nivelul comunelor Susag si Sasciori
prin exploatarea hidroenergetica.

In  cadrul municipiului a fost
implementat proiectul WIFi4EU
asigurandu-se internet WIFI gratuit
pentru mai multe locatii din Sebes,
Petresti, Lancram si Rahau.

Locuire si servicii publice

In  municipiul Sebes, numérul de
locuinte a continuat traiectoria
crescdtoare inregistrata in ultimii 10
ani, existand o crestere in anul 2019 cu
aprox. 10% fatd de anul 2010. in
aceastd perioadd de timp, numarul
locuintelor in proprietate publica a
scazut la 33, iar numarul celor aflate in
proprietate privata a crescut la 11.171.
in spatiul rural din ZUF Sebes s-a
inregistrat o extindere cu 25,83% a
numarului de locuinte fata de anul
2010.

In  municipiul Sebes, spatiile verzi
ocupa suprafata de 93 ha, ceea ce
inseamna o suprafatd de 28,5 m? spatii
verzi/locuitor, depdsind cu aproximativ
2,5 m? standardele privind protectia
mediului.

Infrastructura unitdtilor de baza din
invatdmant la nivelul municipiului
Sebes cuprinde invatamant prescolar,
primar, gimnazial si liceal. Populatia
scolard a inregistrat o tendinta
descrescatoare in ultimii 10 ani, cel mai
afectat fiind invatamantul liceal, cu o
scidere de 25%. Invat3mantul
profesional a inregistrat o crestere de
226% in anul 2020 fata de anul 2010.
Din 2010 pana in prezent, numarul
personalului didactic a fost variabil, in
anul 2020 a crescut cu 4,56%. in
cadrul invdtamantului gimnazial a
scazut cu 13,97%, iar in invatamantul
liceal a crescut cu 27,55%. In zona
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Dezvoltarea si amenajarea de zone de
agrement din municipiul Sebes;
Programe de stimulare a cadrelor
medicale care aleg sd profeseze in
municipiu;

Derularea de campanii pentru adoptarea
unui stil de viata sanatos;

Modernizarea, reabilitarea si dotarea cu
echipamente medicale performante a
spitalelor, crearea de noi sectii si
specializari medicale;

Modernizarea si extinderea infrastructurii

pentru servicii sociale; servicii de
asistentd comunitard la nivelul ZUF
Sebes;

Derularea de programe de promovare a
beneficiilor, oportunitdtilor de calificare si
angajare la intreg nivelul ZUF Sebes;
Modernizarea unitdtilor de invdtamant,
imbunatatirea facilitdtilor scolare i
liceale;

Derularea de programe si campanii in
scoli pentru promovarea finvatarii si a

programelor de stimulare a
performantelor (bursele/stimulentele de
merit);

Sustinerea invatamantului dual in licee.
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ruralda aferentd ZUF Sebes, sistemul
public de invatamant acopera doar
nivelul prescolar, primar si gimnazial.
De asemenea, in zona rurald se
respecta acelasi trend descrescator in
ceea ce priveste populatia scolard,
aceasta a scdazut cu 13,18% fatd de
anul 2010.

In cadrul municipiului Sebes exists
Directia de Asistentd Sociala Sebes.

in ceea ce priveste infrastructurd de
sandtate publica, la nivelul ZUF Sebes,
in anul 2019, existau 2 spitale, 1
ambulatoriu integrat spitalului, 1
dispensar medical, 7 cabinete medicale
scolare, 30 cabinete medicale de
familie, 14 cabinete stomatologice, 13
cabinete medicale de specialitate, 11
farmacii, 6 laboratoare medicale, 5
laborator de tehnica dentara.

_ Cultura si recreere

Concluzii/

Recomandari

in municipiul Sebes functioneazd 9
biblioteci din care una are statut public,
cu un numar de 185.007 de volume si
aproximativ.  6.597 de utilizatori
nregistrati la nivelul anului 2019.

Din reteaua de culturd a municipiului
face parte Centrul cultural ,Lucian

Blaga”, alcdtuit din urmdtoarele
departamente:

> Casa Memoriald ,Lucian Blaga”
Lancrdam;

> Biblioteca Municipald ,Lucian
Blaga”;

» Muzeul Municipal ,, Ioan Raica”;

> Casa de Culturd ,Lucian
Blaga”.

Centrul  Cultural ,Lucian Blaga”

organizeaza anual manifestari

culturale, stiintifice si de divertisment,
cenacluri artistice, expozitii de arta
plastica, profesioniste si de amatori —
picturd, sculpturd, grafica, fotografie,
desen, caricatura, arte decorative,
spectacole de divertisment si serate
muzicale — folclor, muzica usoara,
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Crearea de platforme online, reabilitarea
si dotarea obiectivelor de patrimoniu cu
dispozitive si aplicatii pentru crearea
realitatii virtuale;

Promovarea agendei culturale locale;
Promovarea de la varste fragede a
valorilor culturale municipale in toate
formele sale de expresie artisticd;
Proiecte de realizare a atelierelor de
culturd cu scopul protejarii si sustinerii
patrimoniului cultural local;

Sprijinirea asociatiilor culturale si/sau
organismelor neguvernamentale in scopul
diversificarii ofertei culturale, punerea in
valoare a obiceiurilor si produselor
traditionale;

Parteneriate de impact cultural fintre
administratia locald si  organizatiile
culturale;
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Concluzii/

Recomandari

muzicd instrumentald si clasicd,
acoperind toate segmentele de varsta.
In zona rurald a Zonei Urbane
Functionale Sebes existda o serie de
monumente recunoscute pe plan
judetean: Biserica  Greco-Catolica
,Sfanta Treime” din comuna Daia
Romand, Ruinele Cetdtii dacice de la
Capalna, Ruinele Cetatii medievale de
la Sasciori, Cetatea de pamant de la
Laz din comuna Sasciori, Cetatea
Taraneasca Calnic din comuna cu
acelasi nume.

La fel de pronuntat este si patrimoniul
imaterial ce se regdseste preponderent
in zona rurald sub urmatoarele
evenimente: Ziua internationalda a
Pamantului, Ziua Bibliotecarului, Ziua
Eroilor, Saptamana satilor si alte
serbari specifice sarbatorilor de iarng,
Sarbatorile  Calnicului, expozitii,
concerte de orga si fanfara in cadrul
Cetdtii Calnic, Fii Satului, Ziua Eroilor,
Turneul de golf, Carnilejul Satilor,
Sarbatoarea pastoreasca ,Zi-i bade cu
fluiera”, ,Statul la vase 1n Lunea
Pastelui”, ,Butea feciorilor”, Ignatul si
Urarea cu Plugul.

Capacitate administrativa si mediul asociativ

Municipiul Sebes face parte din 6

structuri - structuri de cooperare cu

personalitate juridica, infiintate pentru

realizarea In comun a unor proiecte

pentru dezvoltare de interes zonal sau

regional ori furnizarea in comun a unor

servicii publice, spre exemplu:

» Asociatia Apa Alba;

» Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Salubris;

> Asociatia  Intercomunitara de
Dezvoltare Alba Iulia;

» Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,Muntii Sureanu”;

» Asociatia GISAS;

> GAL Sebes;

Primdria Sebes desfasoara un proces

continuu de accesare a fondurilor
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Dezvoltarea de politici de personal si
proceduri care sa stimuleze performanta
profesionald in corespondenta cu nivelul
motivarii financiare;

Hartd online interactiva economica,
sociald si culturald a municipiului si a ZUF
Sebes;

Stabilirea unui program sistematic de
comunicare a informatiilor pentru a
promova strategia la nivel local, regional
si national;

Imbunététirea capacitstii de planificare
(cursuri de formare si aprofundare
profesionald);

Lansarea unui set de campanii de
constientizare a publicului pentru a
combate dezinformarea si pentru a
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europene, fonduri de stat sau sprijin de
la bugetul local si incearca continuu sa
dezvolte anumite domenii si zone de
interes pentru atingerea anumitor
standarde de dezvoltare, atat
economice si sociale cat si culturale si
educative.
In zona rurald ce intrd in componenta
ZUF s-au identificat alte structuri de
cooperare ce au rolul de a asigura o
dezvoltare unitara a tuturor UAT-urilor
componente. Asociatiile identificate
sunt:
> GAL ,Tara Secdselor”;
» GAL ,Valea Muresului si Valea
Ampoiului”;
» GAL Marginimea Sibiului.
Administratile locale prezente in
mediul rural sunt active in ceea ce
priveste finantrea proiectelor de
dezvoltare locald doar din fondurile de
stat si bugetul local.
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stimula relatile cu platformele de
socializare la nivelul populatiei;
Participarea functionarilor angajati in
administratia publicd la cursuri/instruiri
pentru dezvoltarea competentelor
digitale;

Derularea de programe de promovare a
benéeficiilor, oportunitdtilor de calificare si
angajare la nivel local;

Finantarea proiectelor de dezvoltare din
mediul rural prin intermediul fondurilor
europene nerambursabile.
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Viziune si obiective de dezvoltare

Contextul european, national, regional si judetean
Contextul european

In cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, Politica de Coeziune a
Uniunii Europene, principala politicd de investiti a UE propune 5 obiective/prioritati
investitionale:

> O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei transformdri economice inovatoare si
inteligente;

> O Europa mai verde, cu emisii scazute de carbon, in tranzitie spre o economie fara
emisii si rezilientd, prin promovarea tranzitiei cdtre o energie nepoluanta si justa, a
investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra
schimbadrilor climatice si a adaptdrii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestiondrii
riscurilor;

> O Europa mai conectata, prin dezvoltarea mobilitatii si a conectivitatii TIC regionale;

> O Europa mai sociala si mai incluziva, prin implementarea Pilonului european al
drepturilor sociale;

> O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin promovarea dezvoltdrii durabile si
integrate a tuturor tipurilor de teritorii si a initiativelor locale.

In cadrul procesului de programare, fiecare tar3 isi va stabili obiective proprii si prioritati nationale
sub forma programelor de finantare gestionate de autoritdtile de management aferente, care vor
finanta proiecte de investitii a cdror implementare va conduce la atingerea obiectivelor specifice
stabilite.

Alte doua strategii europene care acopera orizontul 2021 — 2027 sunt Strategia de inovare
pentru perioada 2021-2027 si Strategia europeana pentru tineret 2019 — 2027.

In iulie 2019, Institutul European de Inovare si Tehnologie, organism independent al UE, creat
in 2008, care consolideazd capacitatea de inovare a Europei, a propus obiectivele pentru
Strategia de inovare pentru perioada 2021-2027, a caror implementare va fi urmarita prin
urmatorul program al UE de cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027):

> Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor de cunoastere si inovare;
> Obiectiv 2: Stimularea capacitatii de inovare a invatamantului superior;
> Obiectiv 3: Lansarea noilor CCI-uri (Comunitati de cunoastere si inovare).

Strategia europeana pentru tineret 2019 — 20272 recunoaste ca tinerii sunt dornici sa isi ia
in maini propriile destine, sa stabileasca relatii cu ceilalti si sa le acorde sprijin si ca ar trebui
alocata o atentie deosebita tinerilor care risca sa fie marginalizati pe baza potentialelor surse de
discriminare. In cadrul acesteia, au fost definite 11 obiective europene, o viziune pentru o
Europd care le permite tinerilor sa isi realizeze pe deplin potentialul si identifica domenii

1 Sursa: https.//ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/jp_19 3849
2 Sursa: Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C456 din 18 decembrie 2018
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intersectoriale care afecteaza vietile tinerilor si indica care sunt provocarile care trebuie abordate,

astfel:
1. O Uniune Europeana mai conectata cu tinerii / Connecting EU with Youth;
2. Egalitate pentru toate genurile / Equality of All Genders;
3. Societdti incluzive / Inclusive Societies;
4. Informare si dialog constructiv / Information and Constructive Dialogue;
5. Sandtate mintala si bunastare / Mental Health and Wellbeing;
6. Dezvoltarea tinerilor in mediul rural / Moving Rural Youth Forward;
7. Locuri de munca de calitate pentru toti / Quality Employment for All;
8. Invatdmant de calitate / Quality Learning;
9. Spatii ale tinerilor si participare pentru toti / Space and Participation for All;
10. O Europa verde si durabild / Sustainable Green Europe;
11. Organizatii de / pentru tineret si programe europene / Youth Organisations and European

Programmes.

Contextul national

Pe plan national, Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 20303
include 17 obiective de dezvoltare durabila, care transpun obiectivele Agendei 2030
pentru dezvoltare durabila asumata de statele membre ONU, cu tinte aferente:

1l
2%

10.
11.

il
13.
14.

Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context;

Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si promovarea
unei agriculturi sustenabile;

Asigurarea unei vieti sdnatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta;

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invdtare de-a lungul
vietii pentru toti;

Realizarea egalitatii de gen si intdrirea rolului femeilor in societate;

Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si sanitatie pentru toti;

Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si
modern;

Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si duabild, a ocuparii depline
si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti;
Construirea unei infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei;

Reducerea inegalitatilor in interiorul tarii si intre tari;

Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure,
reziliente si durabile;

Asigurarea unor modele de consum si productie durabile;

Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor;
Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o
dezvoltare durabilg;

3 Sursa: Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 a fost adoptatd de Guvernul Roméniei in sedinta din 9
noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018
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15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemlor terestre, gestionarea
durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si
stoparea pierderilor de biodiversitate;

16. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila, a accesului la
justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate
nivelurile;

17. Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru
dezvoltare durabila.

Figura 1: Obiectivele de dezvoltare durabild cuprinse in Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei
2030

1

ACTIUNE
CLIMATICA

EDUCATIE EGALITATE 6
DE CALITATE DE GEN Sl SMW!

MUNCA DECENTA 1 INEGALITATI
$I CRESTERE
ECONOMICA

i

1 4 VIATA PACE. JUSTITIE 1 PARTENERIATE
ACVATICA SUINSTITUTH PENTRU
EFICIENTE REALIZAREA COBIECTIVELE
OBIECTIVELOR DE DEZVOLTARE

@ DURABILA

Sursa: Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030, 2018

S

(=)

Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 ani, 2016 — 2035+ se bazeaza pe 11
(+3) proiecte interdisciplinare:

>
>

Proiect 1: Scoala si educatia in viziunea Academiei Romane;

Proiect 2: Resursele naturale — rezerve strategice, ce folosim si ce Idsam generatiilor
viitoare;

Proiect 3: Securitatea si eficienta energetica. Alocarea resurselor energetice necesare in
evolutia si dezvoltarea sistemului energetic pentru dezvoltarea Romaniei in perioada 2017
- 2037;

Proiect 4: Siguranta informatica — protectia ciberneticd, protectia proprietatii intelectuale
in proiecte si in publicarea electronica;

Proiect 5: Securitate si siguranta alimentara;

Proiect 6: Economia si calitatea vietii;

Proiect 7: Sanatatea — de la biologia moleculard la medicina personalizata de varf in
Romania — repere pentru urmatoarele decenii;

Proiect 8: Proiectul european al Dunarii / Strategia Nationala a Dunarii;

4 Sursa: Academia Romana — Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 ani, volumul I, 2015
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Proiect 9: Cultura romaneasca intre national, localizare in zona proxima si universal —
Europa multilingvistica, cultura electronica;

Proiect 10: Romania — societate a cunoasterii si a valorii addaugate la ceea ce are;
Proiect 11: Romania in era globalizarii — spatiu si traditie de intalnire a civilizatiilor, de
echilibru si moderatie;

Proiect 12: Politici financiare si monetare — Echilibru si addugarea unei dezvoltari
durabile;

Proiect 13: Institutii publice stabile, respectate si durabile — stabilitatea Statului Roman;
Proiect 14: Strategia de aparare a Romaniei.

Strategiile, politicile si programele de dezvoltare durabila in profil teritorial, se fundamenteaza pe
Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei (SDTR), asa cum este prevazut in Legea
350/2001 cu completdrile ulterioare. Purtand subtitiul Romania policentrica 2035, SDTR
reprezinta exercitiul de planificare a dezvoltarii teritoriului national, pentru orizontul de timp

2035

Conform SDTR, Municipiul Sebes este incadrat in categoria centrelor urbane importante, fiind un
oras ce a atras un volum important de investitii strdine, ce au revitalizat economiile locale.

O serie de actiuni propuse in cadrul SDTR vizeaza si Municipiul Sebes, respectiv:

> 4.3.1.3 Masura — Reabilitarea patrimoniului urban construit sj punerea in valoare a identitatii
arhitecturale

+ Actiunea 1. Realizarea de PUZ zone protejate pentru centrele istorice din mediul
urban, cu prioritate in orasele care detin ansambluri urbane, conform Legii nr. 5/2000
privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a III-a -
zone protejate: Alba Iulia, Sebes, Campulung, Curtea de Arges, Bistrita, Botosani,
Brasov, Brdila, Cluj-Napoca, Gherla, Targoviste, Targu Jiu, Sighisoara, Caracal, Sibiu,
Medias, Timisoara, Sulina;

+ Actiune 4. Realizarea operatiunilor de restaurare si reabilitare a patrimoniului urban
construit (monumente si ansambluri de arhitecturd, arheologice, etc.), cu precadere
la nivelul oraselor care detin obiective UNESCO si al celor cu o concentrare foarte
mare a patrimoniului construit cu valoare culturald de interes national, conform Legii
nr. 5/2000;

> 4.3.1.4 Masura - Asigurarea accesului populatiei urbane la servicii de interes general

+ Actiune 1. Reabilitarea, modernizarea si dotarea spitalelor publice din mediul urban,
inclusiv a unitatilor de primire a urgentelor, cu precddere a celor din orasele cu mai
putin de 50.000 de locuitori;

+ Actiunea 8. Constructia, reabilitarea, modernizarea si echiparea creselor, cu precadere
in orasele cu mai putin de 50.000 de locuitori care nu dispun de astfel de unitati;

+ Actiunea 12. Constructia, extinderea si reabilitarea campusurilor scolare din mediul
urban, cu precadere la nivelul unitatilor de invatamant liceal cu peste 1.000 de elevi;

> 4.3.1.6 Masura - Asigurarea unei mobilidtii urbane crescute prin crearea unor sisteme
integrate de transport care sa gestioneze in mod eficient fluxurile de persoane

5 Sursa: https.//www.mdrap.ro/dezvoltare-teritoriala/-2979
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+ Actiune 8. Asigurarea unei mobiliatii urbane crescute prin crearea unor sisteme
integrate de transport care sa gestioneze in mod eficient fluxurile de persoane;
> 4.3.1.8 Mdsura — Protejarea oraselor impotriva vulnerabilitdtilor naturale si diminuarea
riscurilor generate de schimbarile climatice
+ Actiune 2. Reabilitarea, modernizarea si dotarea spatiilor verzi si de agrement din
mediul urban, cu precddere de la nivelul oraselor cu mai putin de 30 mp/locuitor.

In contextul legislativ european privind combaterea schimbarilor climatice si tranzitia energetica
se are in vedere cresterea nivelului de ambitie pentru reducerea emisiilor, cresterea ponderii
surselor regenerabile de energie, a masurilor de eficienta energetica si a nivelului de
interconectivitate a retelelor electrice. in aprilie 2020 a fost lansat Planul National Integrat
Energie si Schimbari Climatice (PNIESC) care constituie o obligatie a statelor membre,
conform Regulamentului privind Guvernanta Uniunii Energetice, prin care acestea isi elaboreaza
strategii de politici energie-clima pe 10 ani, incepand cu perioada 2021-2030.

Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030
stabileste obiective nationale pe urmatoarele 5 dimensiuni:

Dimensiune Componenta

: . 1.1 Emisiile si absorbtiile GES

Dimensiunea 1. Decarbonare o : 5
1.2 Energia din surse regenerabile

Dimensiunea 2. Eficienta Energetica

Dimensiunea 3. Securitate Energetica

4.1 Interconectivitatea retelelor electrice

4.2 Infrastructura de transport a energiei

4.3 Integrarea pietelor

4.4 Sdrdcia energetica

Dimensiunea 4. Piata interna a energiei

Dimensiunea 5. Cercetare, inovare si
competitivitate

Investitiile necesare pentru implementarea Planului National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice 2021-2030 pot fi finantate prin programele de finantate anuntate pana in
acest moment pentru exercitiul financiar 2021 — 2027, astfel®:

Sursa de finantare oP Ce finanteaza:
Cadrul Financiar Sector energetic:
Multianual 2021 - 2027 » Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de
Fonduri Structurale: Fondul gaze cu efect de serd;
European de Dezvoltare > Promovarea generdrii energiei din surse regenerabile;

Regionala (FEDR) si Fondul Dezvoltarea de sisteme inteligente de energie, retele si

. OP2: O A
de Coeziune (FC) ) e stocare in afara TEN-E;
’ Europa mai : . : . S, o
Programe Operationale: Sl Prevenirea si abordarea riscurilor legate de schimbarile
» Programul Operational climatice si riscurile naturale (inundatii, secetd, incendii
Dezvoltare Durabild forestiere, alunecari de teren, cutremure), conform
> Programul Operational prioritatilor stabilite la nivel national si in cadrul coordonarii si
Crestere Inteligenta si cooperarii transfrontaliere si transnationale.
Digitalizare, Sectorul mediu:

6 Sursa: Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030, versiunea aprilie 2020
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Sursa de finantare
» Programele
Operationale Regionale

» Progamul  Operational
pentru Tranzitie
Echitabila.

oP Ce finanteaza:

> Promovarea adaptarii la efectele schimbarilor climatice,
prevenirea riscurilor si imbunatatirea rezilientei la dezastre;

> Promovarea tranzitiei la o economie circulara.

Sectorul transporturilor:

> Dezvoltarea unei retele TEN-T durabild, adaptata la efectele
schimbarilor climatice, sigura si intermodal3;

>  Dezvoltarea si consolidarea mobilitdtii nationale, regionale si

OP3: O g el g o Yo
- TP locale durabile, flexibile si intermodale, inclusivimbunatatirea
Europa mai : ; a !
o accesului la reteaua TEN-T si mobilitate transfrontaliera;
conectata

> Dezvoltarea prioritara a transportului feroviar si integrarea
intermodald a acestuia cu celelalte moduri de transport;

» Internalizarea costurilor externe ale tuturor modurilor de
transport.

Contextul regional si judetean

Programul Operational Regional. Logica interventiilor la nivelul Regiunii de dezvoltare Centru
va fi in stricta corelare cu cele 5 obiective strategice ale Politicii de Coeziune 2021 — 2027:

Obiectiv strategic Politica de
Coeziune 2021 - 2027

OP1 - O Europa mai inteligenta,
prin promovarea unei transformari
economice inovatoare si inteligente

OP 2 - O Europa mai verde
- O Europd mai ecologicd, cu emisii
scazute de carbon prin promovarea
tranzitiei catre o energie nepoluantd
si echitabild, a investitiilor verzi si
albastre, a economiei circulare, a
adaptarii la schimbarile climatice si a
prevenirii si gestiondrii riscurilor
OP 3 - O Europa mai conectata,
prin dezvoltarea mobilitatii si a
conectivitdtii TIC regionale

OP 4 - O Europa mai sociala prin
implementarea pilonului european al
drepturilor sociale

OP 5 - O Europa mai aproape de
cetateni prin promovarea
dezvoltdrii durabile si integrate a
zonelor urbane, rurale si de coasta si
a initiativelor locale

Prioritati POR 2021-2027

a(i) Dezvoltarea capacitdtilor de cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate

a(ii) Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetdtenilor, al
companiilor si al guvernelor

a(iii) Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor

a(iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie
industriald si antreprenoriat

b(i) Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd

b(vii) Imbunitatirea protectiei naturii si a biodiversittii, a infrastructurii
verzi in special in mediul urban si reducerea poluarii

b(viii) Promovarea mobilitdtii urbane multimodale sustenabile

c(iii) Dezvoltarea unei mobilitdti nationale, regionale si locale durabile,
reziliente in fata schimbarilor climatice, inteligente si intermodale, inclusiv
imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii transfrontaliere
d(ii) imbundtatirea accesului egal la servicii de calitate si favorabile
incluziunii in educatie, formare si invatarea pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastructurii, inclusiv prin imbunatatirea adaptarii la
educatie si formare la distantd si online”;
d(v) Cresterea rolului culturii si turismului in dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si inovarea sociala;
e(i) favorizarea dezvoltdrii integrate sociale, economice si de mediu la
nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si securitatii in zonele
urbane;
e(i) favorizarea dezvoltdrii integrate sociale, economice si de mediu la
nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si securitatii inafara
zonelor urbane

Sursa: POR Regiunea Centru 2021 — 2027
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Strategia de Specializare Inteligenta 2021 — 2027’ pentru Regiunea Centru este orientata
spre antreprenoriat, pornind de la avantajele regionale, tintind spre avansarea in lanturile valorice
europene si spre transformarea economiilor regionale. La nivelul strategiei au fost identificate 5
obiective:

Vv V VYV

Obiectivul 1. Sustinerea credrii de cunoastere si inovarii in sectoarele de excelenta
regionale;

Obiectivul 2. Modernizarea industriala a sectoarelor de excelenta regionale;
Obiectivul 3. Integrarea in fluxurile de cunoastere regionale, europene si globale;
Obiectivul 4. Inovare pentru comunitati sustenabile;

Obiectivul 5. Sustinerea digitalizarii economiei si societatii.

Sectoarele de excelenta identificate la nivel regional sunt:

*

*

+

Industria auto si mecatronica + Industria +« Sectorul agroalimentar
aeronautica
Silvicultura, prelucrarea lemnului si + Industria %« Sectorul IT si industriile
industria mobilei usoara creative
Sanatatea + Mediul + Turismul
construit
sustenabil

La nivel judetean se remarca Strategia de dezvoltare a judetului Alba pentru perioada
2021-2027 ce cuprinde urmatoarele proiecte aferente municipiului Sebes:

Program 1.1a-2: Infrastructura

rutiera de transport judetean si In 2030 Judetul Alba va fi:

local - 14. Modernizare i > Un judet care conecteazd, promoveazs si sustine
reabilitare strazi; 15. Realizare dezvoltarea afacerilor pdstrand si atrdgand noi
sensuri giratorii; 16. Modernizare companii!

drumuri exploatatie agricola; > Un judet care réspunde nevoilor cetdtenilor prin
Program 1.1a-3: Variante servicii adecvate, eficiente si de calitate!
0CO|'t0a_re/ sosele de cen’Fura/ > Un judet care promoveazs posibilitati de odihna si
drumuri de legatura - 3. Realizare recreere variate fintr-un cadru natural si o
varianta ocolitoare; atmosferd culturald de exceptie!

Program 1.1a-4: Noduri > Un judet in care asigurdm o administrare integré,
multinodale - 5. Nod intermodal transparents si responsabild, intelegand c& deciziile
transport public; pe care le ludm astdzi vor avea un ecou peste mai

Program  1.1a-5:  Transportul R Eneratii

alternativ - 4. Realizare piste de

biciclete;

Program 1.1a-7 Infrastructura de transport feroviar - 1. Dezvoltarea transport CF Cugir-
Sebes-Alba Iulia;

Program 1.1b-1: Introducere retele de transport gaze naturale - 1. Alimentare cu gaze
naturale, sat Rahau;

Program 1.3a-1: Parcuri industriale, tehnologice si smart - 2. Realizare parc industrial;

7 Sursa: http.//www.adrcentru.ro/wp-content/uploads/2021/01/RIS3Centru_2021-2027.pdf
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» Program 2.1.a-1. Piete publice si zone pietonale - 11. Reamenajare Aleea Parc, Aleea
Lac, Valea Frumoasei; 12. Realizare spatii parcare auto;

> Program 2.1a-3: Spatii publice in cartiere de locuit - Modernizare cartier Mircea cel Mare;

» Program 2.2.a-2: Tnvétémént primar, gimnazial si liceal - 10. Reabilitare si modernizare
instalatii electrice scoala gimnaziala Mihail Kogdlniceanu; 11. Amenajare locuri de joaca
scoala gimnaziala Rahdu;

> Program 2.2.b-1: Asistenta medicala spitaliceasca - 9. Reabilitare cladire maternitate;

> Program 2.2.b-6: Asistentd medicald de urgenta - 2. Achizitionare sau constructie noud
substatia Sebes (actualmente in locatie improprie);

> Programul 2.2.c-3. Protectia persoanelor varstnice - 4. Construirea unui centru
multifunctional pentru persoane in varstd; 5. Realizare infrastructura de sustinere a
digitizarii serviciilor;

> Program 2.3.a-1. Alimentare cu apa potabila - 3. Investitii de reabilitare SA 03 Sebes,
conform Masterplan Judetean pentru Infrastructura de Apa/ Apa Uzata — Faza 2 (2020-
2040); 16. Extindere retea apa potabila; 17. Reabilitarea retea apa potabila;

» Program 2.3.a-2. Canalizare - 2. Investitii de reabilitare si extindere retele canalizare GA
02 Sebes, conform Masterplan Judetean pentru Infrastructura de Apa/ Apa Uzata — Faza
2 (2020-2040); 14. Modernizare si extindere colectoare canalizare;

» Program 2.3.b-1. Iluminat public - 4. Extindere si modernizare iluminat public stradal; 5.
Realizare canalizare subterana curenti slabi;

» Program 2.4.a-1. Patrimoniul construit - 9. Restaurare, consolidare si valorificare Casa
Zapolya-Muzeul municipal Ioan Raica;

> Program 2.4.b-1. Reabilitarea infrastructurii culturale - 14. Reamenajare spatiu centrala
termica in Centrul multifunctional cultural — recreativ;

> Program 2.4.b-2. Dezvoltari noi de Infrastructura culturald - 1. Constructie centru
multifunctional pentru adulti;

» Program 2.4.c-1. Infrastructura pentru sport si tineret - 20. Construire baze sportive TIP
1siTIP 2;

» Program 3.1b-2: Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia terenurilor
degradate si crearea unor coridoare verzi-albastre - 10. Reabilitare si revitalizare Parc
Arini; 11. Asigurare de supraveghere video;

> Program 3.3b-1: Cladiri publice - 2. Cresterea eficientei energetice a cladirii Spital din
cadrul spitalului municipal; 3. Reabilitare termica si energetica a constructiilor a sediului
politiei;

> Program 3.4.a-3: Gestionarea deseurilor de grajd in zonele cu risc de poluare cu nitrati si
nitriti - 3. Depoluarea zonelor cu nitriti;

» Program 3.5b-2: Decontaminarea si ecologizarea siturilor contaminate - 7. Ecologizare
depozit deseuri municipale.

La nivel local, in ultimii ani au fost elaborate o serie de documente programatice, printre care:

Programul de imbunatatire a eficientei energetice al Municipiului Sbes — 2017 (PIEE)
— instrument prin care se urmareste dezvoltarea energetica durabild a municipiului Sebes;

Planul de actiune pentru energie durabila al Municipiului Sebes — 2030 (PAED)
reprezinta documentul de angajament al administratiei publice locale Sebes pentru urmatorii 12
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ani, cu scopul reducerii emisiilor de CO. pe intreg teritoriul municipiului, conform tintelor voluntar
asumate.

Planul de actiune pentru adaptarea la schimbarile climatice al Municipiului Sebes —
2030 (PAASC) este documentul strategic la nivel local, dezvoltat in cadrul initiativei Conventia
Primarilor Privind Clima si Energia 2030, rezultat din colaborarea Agentiei Locale a Energiei Alba
— ALEA cu autoritatea locald, document care incadreaza viziunea si masurile municipalitatii privind
atenuarea riscurilor cu care se confrunta actualmente din punct de vedere climatic si al mediului
si riscurile preconizate a se amplifica ca frecventa si intensitate in viitor, pe termen mediu, vizand
un interval cuprins intre 5 si 10 ani.

Conceptul de dezvoltare urbana

xn

~Conceptul de dezvoltare strategica” este solutia de crestere de la starea de astdzi la o stare
viitoare impartasita de membrii comunitatii, care propune o utilizare eficienta a resurselor si
oportunitatilor disponibile, pentru punerea in practica a unui pachet prioritizat de proiecte, masuri
si interventii cu scopul atingerii nivelului de dezvoltare asteptat.

Pe langa diferitele cadre strategice nationale, regionale, sectoriale, etc. si concluziile analizei
socio-economice si evaluarea opiniilor locuitorilor municipiului privind aspectele generale ale
calitatii vietii si perceptia nevoilor de dezvoltare, o serie de alte aspecte particularizante ale
Sebesului trebuie avute in vedere pentru a contura tabloul general al premiselor de dezvoltare a
municipiului, cum ar fi:

> Industrializarea puternicd a municipiului care i asigurd o pozitie extrem de favorabila din
punctul de vedere al ofertei locurilor de munca stabile;

> Municipiul este una dintre optiunile importante pentru locuitorii din comunitatile invecinate
in ceea ce priveste piata muncii, aprovizionarea cu produse si furnizarea de servicii
educationale si medicale (mai ales);

> Asezare favorabild, la intersectia coridoarelor mari de transport rutier si feroviar;

> Administratie publica interesata de dezvoltarea comunitatii si implicata in relatia cu mediul
de afaceri.

Structura de avantaje, oportunitdti, interese si nevoi, ale diversilor actori locali, institutii,
organizatii, intreprinderi si chiar ale locuitorilor, centreaza interesul de evolutie a orasului spre o
anumita arhitectura a dezvoltarii viitoare. Aceasta imagine a dezvoltarii viitoare, este cuprinsa in
JViziunea de dezvoltare” a municipiului.

Astfel, in raport cu acest intreg ansamblu de asteptari ale comunitatii, sunt construite un set de
Jdirectii de dezvoltare prioritare”, considerate ca fiind principalele modalitati de realizare a
scopului de crestere generala a nivelului de dezvoltare a municipiului.

Fiecare dintre aceste directii presupune parcurgerea unui set de , obiective strategice” care pot fi
realizate, prin interventii grupate in axe specifice, sub forma de: proiecte, masuri, hotarari,
programe, etc., de a caror prioritizare, planificare si mod de concretizare, depinde implementarea
in conditii optime a strategiei integrate de dezvoltare urbana si astfel, atingerea obiectivelor
propuse.
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Figura 2: Schema de elaborare a conceptului de dezvoltare urbana strategica

Strategii de dezvoltare |
nationale > 0
\

Strategii regionale
si sectoriale

PROIECTE

Strategii g | 05

judetene — i
‘ OBIECTIVE STRATEGICE,

INTERVENTI §I
MASURI
04

{ OBICTIVE DE
VIZIUNE DEZVOLTARE COMUNE
DIRECTII DE 03
DEZVOLTARE ,

ANALIZA SITUATIEI 02

EXISTENTE
01

Sursa: prelucrarea consultantului

Aceasta schema operationald, leaga interventiile concrete de un obiectiv strategic, cu scopul
credrii unor mecanisme generatoare de progres, capabile sa asigure suport si sa accelereze
dinamica dezvoltérii asa cum a fost ea proiectatd. Insd, dezvoltarea trebuie vézutd coerent,
omogen si fara s produca dezechilibre intre diferitele domenii, categorii de locuitori, ori intre
diferitele zone si localitdti componente. Pentru aceasta sunt urmarite principiile unei dezvoltari
convergente, a intercorelarii, dezvoltarii durabile, dar si a respectarii egalitatii de sanse:

> Dezvoltarea convergenta are in vedere stimularea performantelor fara a crea decalaje
de dezvoltare la nivelul localitétii. in plus, se vizeaza reducerea diferentelor deja existente
pe plan social, economic, cultural si al accesului la servicii si infrastructura publica,
caracteristice diferitelor cartiere.

Intercorelarea presupune ca obiectivele strategiei sa ia in calcul obiectivele planurilor
si strategiilor regionale, nationale si europene, dar si adaptarea masurilor de actiune in
functie de recomandarile politicilor de guvernare ale diferitelor institutii ce actioneaza la
nivel local.

> Dezvoltarea durabila inseamna propunerea unui tip de dezvoltare care sa asigure un
echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si care sd ia in calcul aspectele
ce tin de restrictionarea accesului la resurse al generatiilor viitoare.

Egalitatea de sanse se aplica si tine cont, in mod particular, de diversitatea etnica si
religioasa a populatiei, promovarea capitalului uman facandu-se in mod nediscriminatoriu
in orice domeniu economico-social. Valorificarea diversitatii culturale, etnice si a
diferentelor de gen sau de varsta constituie premise pentru dezvoltarea comunitatilor si,
totodata, asigura un cadru in care relatiile sociale au la baza valori precum toleranta si
egalitatea.

Y

\7%
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Viziunea de dezvoltare urbana

Viziunea de dezvoltare strategica exprima sensul evolutiei comunitdtii si conditioneaza modul in
care se transforma in realitate. Aceasta prefigureaza modalitatile si resursele necesare pentru a
ajunge la nivelul de dezvoltare sociald, economica si culturald dorit. Procesul de evolutie
progresiva de la starea de acum catre viziunea proiectata presupune o adaptare dinamica
permanenta in vederea atingerii scopului dorit.

Formularea viziunii trebuie sa contina elemente care sa ii asigure succesul si credibilitatea. Astfel
chiar daca viziunea este o propunere proiectata in viitor, ea se bazeaza pe prezent, pe analizele,
concluziile, observatiile obtinute, avand in vedere dificultatile si obstacolele identificate.

Viziunea strategica trebuie sa implice motivarea si stimularea pentru participare a tuturor
factorilor care trebuie si pot sa contribuie la schimbare, aceasta fiind cheia realizarii acesteia.
Pentru aceasta, cetatenii, institutiile, organizatiile, publice si private din comunitate, trebuie sa-
si regdseasca interesele intr-o viziune comuna.

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Sebes este centratd pe intentia ca acesta sa devina
catalizatorul pentru o adevarata ,zona urbana functionald”, a carei dezvoltare este bazata pe
consolidarea si dezvoltarea mediului economic si pe cresterea calitatii conditiilor de locuire, privite
complementar ca parti ale aceleiasi solutii asteptate de comunitate, pentru o viata prospera.
Locuitorii municipiului asteapta o crestere a confortului locuirii, inteles nu numai ca un mediu
curat, civilizat, sigur cu infrastructura si servicii publice functionale de buna calitate, cat si din
perspectiva accesului la servicii de calitate si o infrastructura moderna educationald, medicald,
de ingrijire si mai ales de petrecere a timpului liber — complementar activitdtii lor de munca.
Mediul de afaceri, interesat in motivarea lucratorilor si atragerea fortei de munca, poate adauga
»Calitatea conditiilor de viata locald”, argumentelor cu care pot convinge pe actualii si viitorii
angajati, aldturi de beneficiile oferite, sa ramana si chiar sa caute locuri de munca in Sebes.

In acest fel, interesul de dezvoltare a municipiului se leagé foarte strans de localitétile adiacente,
obiectivele de dezvoltare ale Sebesului, generand avantaje si crestere pentru acestea. Mai mult
se creeaza adevarate legaturi functionale intre localitati, de la masuri comune pentru mobilitatea
oamenilor si marfurilor, pana la gestionarea comuna a unor retele de infrastructura.

Componentele solutiei de crestere a municipiului trebuie sustinute de suportul si interventiile
administratiei publice locale, care sa faciliteze avantajarea fiecarui domeniu de dezvoltare prin
interventiile din celelalte domenii. Mai mult, dezvoltarea economica sustinuta si cresterea calitatii
locuirii atrag in mod obligatoriu si interesul pentru calitatea mediului, eficienta energeticd si
dezvoltare sustenabila.

Astfel, viziunea de dezvoltare a Municipiului Sebes, pentru urmatoarea perioada 2021-2027,
poate fi sintetizata astfel:
Municipiul Sebes isi propune sa devina catalizatorul Zonei Urbane
Functionale Sebes, printr-un ritm de dezvoltare dinamic si
competitiv economic, cu-un-inalt standard-de locuire, intr-un-mediu
curat si protejat, sustinut de o administratie moderna si eficienta.
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Directii de dezvoltare

Atingerea acestei viziuni de dezvoltare presupune concentrarea eforturilor avand in vedere cu
prioritate trei directii de dezvoltare carora le sunt asociate doua obiective comune de dezvoltare,
cu rolul de suport al procesului de dezvoltare. Pentru realizarea acestora au fost identificate o
serie de ,obiective strategice”, fiecare obiectiv grupand in axe ,axe specifice”, diverse tipuri de
Jnterventii” (proiecte, masuri, programe, etc.), care sunt modalitatile concrete de actiune ce vor
contribui in mod direct la atingerea viziunii de dezvoltare.

Directiile de dezvoltare prioritara ale strategiei de dezvoltare sunt: ,Crearea si dezvoltarea
Zonei Urbane Functionale Sebes”, a doua directie este: ,Consolidarea si dezvoltarea
economiei locale”, iar a treia: ,Cresterea calitatii conditiilor de locuire”, acestora fiindu-
le asociate doud obiective comune de dezvoltare: ,Dezvoltarea administratiei publice
locale” si ,,Dezvoltarea urbana durabila si sustenabila”.

Caracteristica acestui mod de structurare a conceptului de dezvoltare este interdependenta dintre
elementele prioritare. Astfel, fiecare dintre cele trei directii de dezvoltare prioritard este si parte
a solutiei pentru cresterea progresiva a celeilalte, mai mult, municipiul valorizand avantajele
comunitatilor din zon si furnizand acestora resurse pentru dezvoltare. In mod similar, cele dou
obiective comune de dezvoltare, prin efectele pe care le determina punerea lor in practica, trebuie
sa asocieze complementar sprijinirea realizarii celorlalte obiective ale strategiei de dezvoltare.

Pentru a sublinia importanta capacitatii administrative si a dezvoltarii durabile si, in acelasi timp,
diferenta fatd de directiile de dezvoltare prioritara care includ majoritatea domeniilor economico-
sociale si culturale, acestea au fost definite sub forma a doua ,obiective comune de dezvoltare”,
concepte care exprima un grad de generalitate inferior unei ,directii de dezvoltare prioritard” si
care subsumeaza la randul lor ,axe specifice”.

Principalele caracteristici ale ,obiectivelor comune de dezvoltare” sunt acelea ca acestea trebuie
sa sprijine realizarea celorlalte obiective si conditioneaza abordarile in cadrul interventiilor pentru
realizarea si punerea in practica a strategiei. Astfel, caracterul durabil si sustenabil al dezvoltarii
este imprimat de promovarea unui set de principii care vor influenta si masurile din alte domenii.
In acelasi mod m&surile de crestere a capacitstii administrative si cele subsumate dezvolt&rii
durabile reprezinta imbunatatirea si adaptarea actului public la nevoile actorilor economici si la
solicitarile si asteptarile locuitorilor si are efecte directe asupra dezvoltarii directiilor strategice.

Caracterul de intercorelare a dimensiunilor se pastreaza si la nivelul obiectivelor strategice, ceea
ce inseamna, de exemplu, ca masurile referitoare la imbunatatirea educatiei vor avea conditiondri
asupra cresterii competitivitatii economice si vor contribui, in acelasi timp, si la cresterea
atractivitatii conditiilor de locuire.

Structura conceptului si a obiectivelor de dezvoltare este urmatoarea:

DDP1. Directia de dezvoltare prioritara 1: , Crearea si dezvoltarea Zonei Urbane
Functionale Sebes” - mai mult decat declararea unei intentii, dezvoltarea unei zone urbane
functionale presupune initierea unor demersuri administrative de parteneriat cu administratiile
publice locale invecinate, identificarea punctelor de interes pentru fiecare si consultarea pentru
o platforma comuna de prioritati, simultan cu dezvoltarea capacitatii de a gestiona interese,
proiecte, parteneriate, investitii cu obiective comune.
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Aceastd directie prioritara urmadreste, pe langa dezvoltarea municipiului, luédnd in considerare
propriile oportunitati sau avantaje, valorificarea potentialului zonal prin punerea in contact a unui
ansamblu de factori care sa se transforme in avantaje si resurse vulnerabilitatile sau prezumtivele
oportunitati, intr-un context local extins.

Analiza Bancii Mondiale in ,Politica Urbana a Romaniei - Ghid pentru elaborarea Strategiilor
Integrate de Dezvoltare Urbana” include in zona functionald a municipiului Sebes, sapte localitati:

Municipiu, altul decat resedinta

1874 e s Sebes
4106 Comunad Calnic
4240 Comunad Daia Romana
6217 Comunad Pianu
7099 Comuna Sasciori
7945 Comuna Spring
8014 Comuna Sugag
9019 Comuna Cut

*Politica Urbana a Romaniei - Ghid pentru elaborarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana - Documentul realizat de Banca Mondiald in cadrul
proiectului de Politicd Urbana a Romaniei.

Toata aceasta constructie care depdseste granitele municipiului Sebes, prin asocierea localitatilor
invecinate, este solutia pentru o dezvoltare dinamicd si sustinutda pentru intreaga zona,
echilibrand ritmul de dezvoltare al zonei urbane, generand bunastare si stabilitate teritoriului
acoperit.

DDP2. Directia de dezvoltare prioritara 2: , Consolidarea si dezvoltarea economiei
locale”, aceasta directie de dezvoltare are in vedere patru obiective strategice, care privesc:
sustinerea si dezvoltarea mediului de afaceri existent; cel de-al doilea, dezvoltarea unui sector al
IMM-uri locale, puternic si dinamic, important in ponderea veniturilor locale, capabil sa se
adapteze rapid la contextul economic si social si care sa diversifice oferta de locuri de munca si
nivelurile de calificari cerute pe piata muncii; cel de-al treilea, dezvoltarea activitatilor turistice,
in contextul avantajului de a fi pozitionat intr-unul dintre fluxurile turistice nationale mari si al
interesului mare pentru facilitdti de petrecere a timpului liber; si al patrulea, nevoia puternica
pentru o economie dezvoltata, de resurse umane bine pregdtite si de predictie a acestora.
Dezvoltarea economiei locale are in vedere valorizarea resurselor locale, inclusiv cele umane, prin
organizarea unor activitati care sa utilizeze resurse umane cu diverse competente, timpi de lucru
flexibili si solutii inovative.

DDP3. Directia de dezvoltare prioritara 3: , Cresterea calitatii conditiilor de locuire”
Calitatea conditiilor de locuire este vazuta prin toate componentele — de infrastructura, cladiri,
retele publice, echipamente si programe culturale, sportive si pentru timp liber, acces la servicii
de sanatate, urgentd, educationale si sociale - care trebuie sa raspunda fiecarui locuitor si
membru al familiilor acestora, indiferent de conditie si varsta prin standarde de calitate foarte
ridicate.
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Obiectivele avute in vedere trebuie sa raspunda interesului general al locuitorilor pentru un nivel
cat mai ridicat al conditiilor de locuire si de echilibrare a acestora la nivelul teritoriului - prin
recuperarea diferentelor dintre zone (zonele marginalizate si zonele indepartate ale localitatilor
componente), cat si nevoii de incredere si sigurantd a celor care muncesc in calitatea
supravegherii si ingrijirii celorlalti membrii ai familiei in timpul acestora de lucru.

OC 1. Obiectivul comun de dezvoltare 1: ,Dezvoltarea administratiei publice locale”,
presupune interventii al caror rezultat are in vedere cresterea capacitatii de planificare si
implementare eficientd a proiectelor, cresterea competentelor resurselor umane, intarirea
capacitatii locale de planificare, de facilitare si antrenare, dar si de punere in practica a planurilor,
masurilor, proiectelor de dezvoltare, parteneriatelor, etc., dar si digitalizarea serviciilor si
relationarea cu diversele structuri locale. Toate acestea influenteaza si stimuleaza dezvoltarea
celor trei directii de dezvoltare prioritard, administratia publica jucand rolul unui catalizator intre
institutii, mediul privat, asociatii si organizatii, lideri si cetdteni, dinamizand sau echilibrand
procese.

Acest obiectiv comun de dezvoltare contribuie in mod direct si la atingerea celorlalte obiective
strategice, fard insa a se suprapune. Acesta vizeaza interventii privind capacitatea administrativa
a institutiilor municipale, constituindu-se in mod special intr-un suport pentru realizarea
obiectivelor directiei de dezvoltare prioritara ,Crearea si dezvoltarea Zonei Urbane Functionale”
si poate contribui direct la organizarea si dezvoltarea institutionald a structurilor administrative
ale asocierii din zona urbana.

OC 2. Obiectivul comun de dezvoltare 2:,,Dezvoltarea urbana durabila si sustenabila”,
are in vedere, dincolo de interventiile si masurile specifice pentru protejarea mediului, asigurarea
eficientei energetice si a dezvoltarii durabile si sustenabile, stabilirea unor conditii puse intregului
cadru al celorlalte obiective de dezvoltare, care afecteaza de la interventiile privind mediul de
afaceri, constructiile din infrastructura, dezvoltarea unor proiecte, organizarea si functionarea
unor servicii, pana la deciziile administrative.

Figura 3: Schema grafica a structurii conceptului de dezvoltare
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Obiective strategice de dezvoltare

Dezvoltarea domeniilor avute in vedere de cele trei directii de dezvoltare prioritara presupune
realizarea unor obiective strategice subsumate fiecareia dintre ele. Fiecare dintre obiectivele
strategice de dezvoltare vizeaza un aspect al directiei de dezvoltare, iar punerea in practica a
interventiilor necesare realizdrii sale contribuie la dezvoltarea localitatii. Fiecdrui obiectiv i sunt
asociate axe specifice diferitelor domenii de specializare, care grupeaza proiecte, programe,
masuri, hotdrari, etc., numite generic interventii necesare punerii in practicd a obiectivului vizat.

Este evident in acest fel ca implementarea interventiilor, punerea in practicd a proiectelor,
masurilor, hotararilor, conduce la realizarea obiectivelor strategice propuse si astfel la dezvoltarea
directiilor prioritare fixate, ajungandu-se la progresul intregii comunitati si la atingerea tintei de
dezvoltare asteptata. De modul de prioritizare a interventiilor, de planificarea si gestionarea
activitatilor depinde implementarea in conditii optime a strategiei de dezvoltare.

DDP1. Directia de dezvoltare prioritara 1: , Crearea si dezvoltarea Zonei Urbane
Functionale Sebes” Rezultatul asteptat in urma atingerii obiectivelor urmarite in cadrul acestei
directii de dezvoltare, vizeaza, pe langd, realizarea institutionald a parteneriatului dintre
administratiile publice locale si constructia unei structuri functionale capabile sa initieze si sa
implementeze proiecte. Acest lucru presupune un proces consultativ si de armonizare a
intereselor comune, care sa genereze asocierea formala si organizarea institutionala a aparatului
tehnic si functional, concomitent cu un demers de analiza a teritoriului si planificare strategica in
urma caruia sa fie identificate obiectivele de dezvoltare ale asocierii, prioritizate si planificate
initiativele comune. Astfel, urmdrirea acestei directii de dezvoltare presupune realizarea
urmadtoarelor obiective strategice:

Obiectiv strategic 1 Organizarea institutionala a parteneriatului zonal

Acest obiectiv vizeaza delimitarea zonei urbane, initierea si constituirea asocierii localitatilor in
cadrul unui proces consultativ amplu. In acelasi timp, este urmarita realizarea strategiilor si
politicilor de dezvoltare ale intregii zone care trebuie sa subsumeze interesele tuturor localitatilor
componente. Realizarea acestui obiectiv presupune interventii grupate in doua axe specifice:

Axa specifica 1.1 Desfasurarea procesului de constituire si infiintare a asocierii zonale —
aceastda axa presupune: Initierea si derularea procesului consultativ si de asociere.
Identificarea scopului si obiectivelor, asocierii si stabilirea domeniilor comune de actiune.
Constituirea si organizarea structurilor interne de decizie si a celor tehnice.

Axa specificd 1.2 Realizarea strategiilor, a politicilor sectoriale ale asocierii si identificarea
obiectivelor comune de dezvoltare — in cadrul acestei axe specifice sunt avute in vedere:
Analiza teritoriului, stabilirea prioritatilor de dezvoltare, formularea politicilor sectoriale de
dezvoltare (economica, infrastructurile, utilitatile si serviciile publice, mediu etc.)
Elaborarea strategiei de dezvoltare si a unui portofoliu comun de interventii.

Obiectiv strategic 2 Functionalizarea institutionala a asocierii zonale si dezvoltarea
proiectelor comune Acest obiectiv presupune interventii care trebuie sa faca functionala
structura nou creatd, atat din perspectiva relationdrii cu partenerii si cu cetdtenii comunitatilor
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locale, cat si din perspectiva dezvoltarii competentelor interne de lucru, concretizate in
elaborarea, initierea si implementarea proiectelor comune. Realizarea acestui obiectiv presupune
doua axe specifice:

Axa specifica 2.1 Dezvoltarea parteneriatelor cu alte structuri si promovarea asocierii
zonale — aceastd axa presupune stabilirea parteneriatelor cu alte structuri asociative,
mediul de afaceri, finantatori, structuri si institutii regionale si nationale cat si actiunile de
promovare a zonei urbane.

Axa specifica 2.2 Dezvoltarea capacitdtii institutionale si initierea proiectelor comune —
presupune cresterea competentelor de lucru interne ale echipei tehnice, stabilirea
procedurilor, regulilor si practicilor interne de lucru in contextul elabordrii si initierii
primelor proiecte comune.

DDP2. Directia de dezvoltare prioritara 2: ., Consolidarea si dezvoltarea economiei
locale”, subsumeaza patru obiective strategice. Acestea vizeaza sustinerea mediului de afaceri
existent si dezvoltarea unui mediu de afaceri local care sa diversifice paleta de activitati si servicii
realizate, sa solicite si s3 ocupe persoane cu calificari si competente diverse si care sa valorifice
oportunititile locale. in mod distinct este urmaritd dezvoltarea serviciilor turistice centrate mai
ales pe locuitorii din zona, turistii in vizitd si suport pentru business. La acestea se adauga
dezvoltarea capitalului uman, in acest caz conditie esentiald pentru sustinerea si dezvoltarea
economiei locale.

Obiectivele strategice ale acestei directii de dezvoltare prioritara sunt:

Obiectiv strategic 3 Sustinerea si dezvoltarea mediului de afaceri existent - are in
vedere, 1n special, sectorul industrial care absoarbe majoritatea fortei de munca locale, alaturi de
celelalte sectoare economice, care au nevoie de un parteneriat solid cu administratia atat pentru
un dialog eficient cat si de sprijin in functionare si dezvoltare, cat si pentru medierea relatiei cu
comunitatile invecinate pentru accesul fortei de munca si transportul de marfuri. Implementarea
acestui obiectiv presupune urmatoarele axe specifice:

Axa specificd 3.1 Adaptarea si dezvoltarea infrastructurii necesare dezvoltdrii afacerilor -
include interventiile necesare adaptarii si dezvoltarii infrastructurii municipiului pentru
transportul marfurilor (terminal intermodal de transport marfa) si acces mai facil al fortei
de munca in inteprinderi, identificarea posibilitatilor de extindere si dezvoltare, faciltarea
parteneriatelor si a implicarii altor factori catalizatori pentru mediul economic (institutii
finantatoare, consultanti, furnizori de tehnologii si solutii inovative etc.), cresterea
accesibilitatii intreprinderilor la infrastructura de date si utilitati.

Axa specifica 3.2 Cresterea competitivitatii firmelor locale - Presupune interventii pentru
cresterea competentelor, asimilarea proceselor si tehnologiilor noi in vederea cresterii
valorii produselor obtinute, sprijinul privind accesul la programele de dezvoltare si accesul
produselor si serviciilor pe piata locala si regionald. Sunt avute in vedere inclusiv
activitatile fermelor si producatorilor locali din localitatile componenete ale municipiului.
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Obiectiv strategic 4 Diversificarea mediului de afaceri prin valorificarea resurselor
locale si stimularea utilizarii inovarii, cercetarii si dezvoltarii tehnologice - urmareste
dezvoltarea unui sector al intreprinderilor locale dinamic si elastic, capabil sa faca fata la
modificarile economice si pietei muncii, in contextul actual. Dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii are in vedere, in special, stimularea infiintarii de intreprinderi in domeniile cu impact
semnificativ asupra situatiei economice, sociale si culturale a comunitdtii (cum sunt serviciile,
tehnologia informatiei etc.). Complementar, este urmarita dezvoltarea spiritului antreprenorial si
sprijinirea accesului noilor intreprinderi la diverse resurse, la structuri tip cluster, incubator de
afaceri si acceleratoare de afaceri, pentru ajutarea noilor start-up-uri. Axele specifice care
grupeaza interventiile realizarii acestui obiectiv sunt:

Axa specifica 4.1 Stimularea infiintdrii de noi intreprinderi in domenii cu potential de
crestere, a celor care utilizeaza tehnologii si solutii de dezvoltare inteligenta - implica
programe de initiere, formare si finantare a noilor activitati antreprenoriale, care conduc
la infiintarea unor noi firme, de tipul programelor start-up, care valorifica resurse locale
si utilizeaza solutii inovative.

Axa specifica 4.2 Dezvoltarea infrastructurilor de sprijin pentru afaceri noi - include
dezvoltarea proiectelor de tipul HUB-urilor, centrelor de resurse, incubator de afaceri si
acceleratoare de afaceri, a programelor de facilitare a accesului la competente si
informatii care sprijind dezvoltarea noilor afaceri.

Obiectiv strategic 5 Dezvoltarea serviciilor turistice si a activitatilor conexe - are in
vedere nevoia de servicii turistice pentru: suportul relatiilor de business local - care solicita servicii
de calitate; valorificarea oportunitatii data de plasarea pe fluxul turistic dintre unele din cele mai
importante obiective si localitati turistice nationale si, mai ales, pentru nevoia locuitorilor intens
exprimatad, de locuri pentru petrecerea timpului liber. Astfel, este urmadrita punerea in valoare a
potentialului natural si construit al municipiului, zonele de recreere limitrofe spatiului urban si
promovarea unei agende culturale locale variata. Obiectivul strategic grupeaza masuri in trei axe
prioritare:

Axa specificd 5.1 Dezvoltarea infrastructurii turistice si a serviciilor conexe industriei
ospitalitatii - cuprinde masurile si programele de stimulare a investitiilor in dezvoltarea
infrastructurii turistice, in renovarea, modernizarea, construirea unor noi spatii turistice si
de incurajare a utilizarii produselor si serviciilor locale pentru functionarea activitatilor
turistice.

Axa specifica 5.2 Reabilitarea, punerea in valoare si accesibilizarea patrimoniului natural
si cultural al orasului — include masuri de reabilitare si punere in valoare a patrimoniului,
incurajarea parteneriatelor pentru accesul la finantare al diverselor institutii si entitati care
gestioneaza obiective de patrimoniu in scopul cresterii atractivitatii turistice a acestuia.

Axa specifica 5.3 Masuri pentru promovarea turismului si de crestere a competentelor
lucratorilor - Grupeaza masuri de sprijinire a cresterii competentelor lucratorilor si
managerilor din turism si masuri de promovare a turismului local cu accent pe specificul
profilului local.
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Obiectiv strategic 6 Dezvoltarea capitalului uman - Plasarea acestui obiectiv strategic in
contextul directiei de dezvoltare care vizeaza dezvoltarea economiei locale este justificat de
importanta cuplajului educatiei si formarii profesionale cu piata fortei de munca. Este avut in
vedere dialogul cu mediul de afaceri care sa permita anticiparea noilor posturi, calificari si
competente necesare in industria locala si calibrarea programelor de formare profesionala in
acord cu acestea. Interventiile necesare atingerii obiectivului sunt grupate in:

Axa specifica 6.1 Sprijinirea programelor de pregatire profesionald si formare tehnica in
acord cu nevoile angajatorilor - Axa specifica grupeaza masurile care sustin: initiativele,
programele de formare, calificare si recalificare, atat in sistemul public cat si in cel al
furnizorilor privati de formare profesionald, care sa includa specializari si, mai ales,
calificari necesare angajatorilor locali. Sunt avute in vedere si parteneriatele prin care sunt
mediate si facilitate relatiile dintre mediul de afaceri si institutiile de educatie, in vederea
organizarii programelor speciale, pilot etc. de pregatire tehnica a elevilor, cat si sprijinirea
programelor de practicd educationala in intreprinderile locale.

Axa specifica 6.2 Sprijinirea ocuparii si mobilitatii fortei de munca - cuprinde masuri pentru
stimularea angajarii fortei de munca prin facilitarea accesului la unele avantaje, mai ales
pentru absolventi, specialisti inalt calificati (locuinte, burse de specializare etc.), pentru
stimularea interesului si angajarea in localitate; initierea parteneriatelor cu furnizorii de
servicii de ocupare si mediere pe piata muncii pentru cresterea accesului angajatorilor
locali la resurse umane calificate si cat mai adaptate solicitarilor lor.

DDP3. Directia de dezvoltare prioritara 3: ,Cresterea calitatii conditiilor de locuire”.
Directia de dezvoltare include masurile de construire, reabilitare, modernizare a infrastructurii
tehnico-edilitare a municipiului, cat si cele pentru organizarea, cresterea calitdtii si a accesului la
serviciile publice, la cele de ingrijire, sanatate, educatie, petrecere a timpului liber etc. Gradul de
satisfactie a locuitorilor privind conditiile de locuire are o influentd majora in pastrarea fortei de
munca in oras, fiind aldturi de locul de muncad, al doilea cel mai important argument in alegerea
locului in care aleg sa trdiasca. Interventiile necesare realizarii obiectivelor strategice subsumate
acestei directii de dezvoltare au in vedere reducerea decalajelor de dezvoltare dintre diferitele
zone ale orasului, actionand cu prioritate sau mai mult acolo unde lipsesc sau sunt insuficiente
conditiile unor bune conditii de locuire. Obiectivele strategice sunt:

Obiectivul strategic 7 Regenerarea si modernizarea infrastructurii urbane si a
serviciilor publice - Obiectivul cuprinde interventile pentru extinderea, reabilitarea,
modernizarea retelelor de utilitati urbane, a infrastructurii construite, imobile si drumuri, cat si
de modernizare si eficientizare a serviciilor publice locale. Diversele tipuri de interventii pentru
realizarea acestui obiectiv sunt grupate in urmatoarele axe specifice:

Axa specificda 7.1 Dezvoltarea retelelor infrastructurii de baza (apad, canalizare,
electricitate, distributie de gaze si de date) - cuprinde interventiile de extindere si
modernizare a retelelor de utilitati si conectarea locuitorilor inca nebransati. Continuarea
dezvoltarii infrastructurii de furnizare a internetului wireless si a elementelor de
conectivitate necesare dezvoltarii infrastructurii smart a municipiului.
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Proiectele de infrastructura de tip Smart City din cadrul acestei axe specifice vor viza cel
putin urmatoarele domenii:

a) retele inteligente de iluminat public cu infrastructura aferenta;

b) retele inteligente de alimentare cu apa potabila si industriala si retele de canalizare cu
infrastructura aferentd, cu conditia ca, dupa finalizarea proiectelor, administrarea si
exploatarea acestora sa fie date in delegare de gestiune la operatorii specializati de apa
si canalizare;

c) retele inteligente de transport si distributie a energiei termice, cu conditia ca dupa
finalizarea proiectelor, administrarea si exploatarea acestora sa fie date in delegare de
gestiune la operatorii specializati in furnizarea de caldura si apa calda menajera destinate
populatiei;

d) banci de date urbane.

Axa specifica 7.2 Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii de drumuri locale — reabilitarea
si modernizarea infrastructurii de drumuri locale si imbunatatirea conectivitatii si traficului

de persoane si marfuri. Reabilitarea trotuarelor si amenajarea pistelor de biciclete catre
zonele industriale.

Proiectele de tip Smart City din cadrul acestei axe prioritare vor viza inclusiv dezvoltarea
de retele inteligente de management al traficului auto, indicatoare de circulatie, statii de
incdrcare electrice pentru mijloacele de transport auto, statii de autobuz, precum si alte
elemente de infrastructura inteligente necesare traficului auto.

Axa specificd 7.3 Construirea, reabilitarea si modernizarea cladirilor si recuperarea
spatiilor urbane degradate - Aceastd axa include interventiile pentru reabilitarea
constructiilor, construirea, extinderea unor imobile (gradinite, locuinte etc.), dezvoltarea
proiectelor de reducere a consumului de energie, cat si a masurilor de recuperare si
regenerare a spatiilor urbane vacante, degradate si neutilizate.

In cadrul acestei axe specifice vor fi incluse inclusiv proiectele de tip Smart City care
vizeaza conectarea cladirilor la surse de energii regenerabile pentru asigurarea alimentarii
cu apa, alimentarii cu energie termica, energie electrica, precum si dotarea gospodariilor,
inclusiv a blocurilor de locuinte cu retele inteligente de asigurare a utilitatilor: panouri
solare pentru incdlzire si apa calda menajera, racordarea la reteaua de internet,
racordarea la pompe de caldura si altele asemenea.

Axa specifica 7.4 Dezvoltarea serviciilor publice de gospodarire urbana - sunt cuprinse
initiativele pentru dezvoltarea serviciilor si modernizara echipamentelor urbane de
colectare a gunoaielor si de curatenie, dezvoltarea serviciilor publice de asigurare a ordinei
si sigurantei cetatenilor; modernizarea si instalarea mobilierului urban.

In cadrul acestei axe specifice vor fi incluse inclusiv proiectele de tip Smart City care
vizeaza retele inteligente de colectare si transport al deseurilor.

Obiectivul strategic 8 Modernizarea infrastructurii de educatie - urmareste dezvoltarea
infrastructurii fizice, dotarea cu echipamente moderne si cresterea calitatii educatiei prin
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sustinerea corpului didactic si a interesului pentru performanta a elevului. Axele specifice
necesare atingerii obiectivului sunt:

Axa specifica 8.1 Modernizarea, dezvoltarea si dotarea cu echipamente a infrastructurii
educationale - include interventii pentru modernizarea si renovarea cladirilor unitatilor
scolare, dotarea cu materiale si echipamente; dotarea cu echipamente pentru
invatamantul la distantd, dotarea cu microbuze scolare, reabilitarea bazelor sportive si a
celor pentru practica.

In contextul implement&rii conceptului de Smart City, in cadrul acestei axe specifice,
proiectele vor viza inclusiv achizitia de dotari inteligente independente pentru activitatea
educationala.

Axa specificd 8.2 Cresterea nivelului de calitate in educatie - Aceastd axa include
modalitati de sprijinire si stimulare a corpului didactic si de motivare a elevilor pentru
cresterea performantelor scolare. Sunt cuprinse: facilitati pentru personalul didactic
(burse, sprijin pentru transport etc.), programe pentru promovarea invatarii si stimularea
performantelor (bursele de merit); programele de orientare scolara si profesionala in
parteneriat cu angajatori.

Obiectivul strategic 9 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de sanatate - are in
vedere intregul ansamblu al asistentei medicale, compus din serviciile medicale de baza si
serviciile conexe de ingrijire si tratament, accesul la medicamente si la analize medicale, la
cabinetele medicale de specialitate etc.. De standardul de echipare si calitate al infrastructurii
medicale, de capacitatea de interventie in urgente si, in mod special, de existenta si pregatirea
personalului de specialitate depinde calitatea serviciilor si starea de sanatate a locuitorilor. La
acestea se adauga nivelul de cunostinte si educatie pentru sanatate al populatiei. Axele specifice
sunt:

Axa specificd 9.1 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii serviciilor medicale - grupeaza
interventiile privind modernizarea, reabilitarea, extinderea, constructia, dotarea si
echiparea cu dispozitive medicale, cresterea gradului de accesibilitate la serviciile de
asistenta medicala primara a locuitorilor din zonele dezavantajate ale localitatii.

Axa specifica 9.2 Dezvoltarea profesionala a corpului medical - cuprinde interventiile
privind sustinerea si stimularea pentru pregdtirea corpului profesional, masuri pentru
ocuparea posturilor care trebuie completate, programe de stimulare a cadrelor medicale
care aleg sa profeseze in proiectele de dezvoltare ale zonelor dezavantajate.

Axa specificd 9.3 Campanii de educatie pentru un stil de viata sanatos — include campaniile
de preventie, campanii privind masurile de igiena si vaccinare, campanii pentru un stil de
viata sanatos, de promovare a miscarii fizice si privind alimentatia sanatoasa.

Obiectivul strategic 10 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de ingrijire si protectie
sociala - are in vedere, pe langa furnizarea unor servicii de calitate persoanelor dezavantajate,
asigurarea celor care lucreaza ca membrii familiilor lor beneficiaza de sigurantd, ingrijire,
supraveghere si confort in tot timpul in care acestia sunt ingrijiti. Interventiile necesare realizarii
acestui obiectiv sunt grupate in urmatoarele axe:
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Axa specifica 10.1 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si echipamentelor necesare
furnizarii_serviciilor _sociale - grupeaza: interventiile necesare construirii, extinderii,
reabilitarii si modernizarii cladirilor si a dotdrii cu mobilier si echipamente de recuperare;
interventiile pentru identificarea noilor nevoi si stimularea dezvoltarii unor noi servicii si
furnizori publici sau privati in raport cu nevoile si solicitarile comunitatii si persoanelor
vulnerabile.

Axa specificd 10.2 Cresterea calitatii serviciilor de asistentd si ingrijire furnizate - sunt
incluse: masuri pentru cresterea competentelor personalului de specialitate din serviciile
sociale si a masurilor de motivare a acestora; masuri de sprijinire a programelor de
evaluare si analizd a nevoilor comunitatii, de elaborare a strategiilor in domeniu si a
planurilor si proiectelor care vizeaza solutii si programe pentru reintegrarea categoriilor si
zonelor dezavantajate.

Obiectivul strategic 11 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de petrecere a timpului
liber - este complementar cu cel care vizeaza reabilitarea si modernizarea cladirilor si
recuperarea spatiilor degradate, dar si cu obiectivul de dezvoltare a serviciilor turistice, care
implica reabilitarea si punerea in valoare a cladirilor si monumentelor cu valoare arhitecturala si
a celor care au ca destinatie organizarea evenimentelor culturale, spatii pentru expunere si de
recreere. Timpul liber si calitatea petrecerii lui este o componentd esentiald a calitatii vietii
locuitorilor municipiului. Existenta spatiilor si facilitdtilor de petrecere a timpului liber, indiferent
de varstd, fiind un factor care contribuie de la estetica urbana pana la sandtatea membrilor
comunitatii. Axele specifice sunt ce grupeaza tipurile de interventii sunt:

Axa specifica 11.1 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii culturale, de agrement si
sport - cuprinde dezvoltarea spatiilor de expunere, amenajarea unor spatii de recreere in,
amenajarea locurilor de agrement si locurilor de parcare in proximitatea acestora,
amenajarea pistelor de biciclete, a bazelor sportive sau spatiilor destinate practicarii
activitatilor sportive in aer liber.

Axa specificd 11.2 Promovarea unei agende culturale si de evenimente locale - grupeaza
programe de sprijinire si de finantare a evenimentelor traditionale culturale si sportive,
crearea unor mecanisme de finantare si suport a organizatiilor care promoveaza
evenimente reprezentative, valorificarea personalitatilor culturale locale si promovarea
unui calendar anual al evenimentelor locale.

OC 1. Obiectivul comun de dezvoltare 1: ,Dezvoltarea administratiei publice locale”

Realizarea acestui obiectiv presupune atingerea unor rezultate legate de dezvoltarea
institutionala a administratiei publice locale, dar si producerea unor efecte de natura sa afecteze
modul de realizare al celorlalte obiective strategice. Este vizata cresterea capacitatii de planificare
si implementare a proiectelor, cresterea competentelor resurselor umane, intarirea capacitatii de
planificare si de punere in practicd a hotararilor, planurilor, masurilor, proiectelor de dezvoltare,
a parteneriatelor etc.. Un alt aspect important urmadrit este digitalizarea serviciilor si
implementarea solutiilor smart de administrare urbana. Utilizarea instrumentelor de stimulare a
participdrii si implicarii cetatenilor folosind modalitati de consultare publica, drept mijloace nu
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numai de dinamizare a societatii ci si de responsabilizare si participare a locuitorilor orasului la
proiectele de dezvoltare initiate. Interventiile sunt grupate in urmatoarele axe:

Axa specifica 12.1 Modernizarea institutiilor administratiei publice locale - Modernizarea
institutiilor si dotarea cu tehnologie IT moderna si performanta care sa permita
implementarea unor solutii software integrate de gestionare usoara, rapida si modernad a
activitatii curente a administratiilor publice si in contextul accesului din ce in ce mai mare
al locuitorilor la internet si a cresterii utilizarii acestuia.

Axa specifica 12.2 Dezvoltarea competentelor resurselor umane - cresterea
competentelor functionarilor din administratia publica prin participarea sau organizarea
cursurilor si instruirilor pentru imbunatatirea continua a performantelor profesionale si
competentelor digitale, implementarea standardelor de calitate etc..

Axa specificd 12.3 Dezvoltarea parteneriatului si consultarii cu cetdtenii si mediul de
afaceri - sunt avute in vedere dezvoltarea unor instrumente pentru dinamizarea vietii
societatii civile din comunitate, implicarea cetatenilor prin procese consultative in
prioritizarea unor proiecte. Sprijinirea formelor asociative din care municipiul face parte
(ADI, GAL)

OC 2. Obiectivul comun de dezvoltare 2: .Dezvoltarea urbana durabila si sustenabila”
In cadrul acestui obiectiv de dezvoltare sunt cuprinse axe specifice care vizeazd, in mod special,
mediul si dezvoltarea teritoriului, care sa se realizeze intr-un mod durabil si sustenabil.
Interventiile vizate nu apartin unui singur domeniu de interventie, ci pot fi specifice unor arii
diferite si cuprinde urmatoarele axe:

Axa specificda 13.1 Masurile de protejare a mediului si gospoddrire urbana durabila
programe de constientizare a importantei protejarii mediului; masurile pentru reducerea
gradului de dioxid de carbon; campanii pentru promovarea eficientei energetice, a
reciclarii si valorificarea materialelor reutilizabile; sanctiuni in cazul constatarii unor cazuri
de incalcare a regulilor de protejare a mediului;

Axa specifica 13.2 Promovarea principiilor dezvoltarii durabile si sustenabile - sprijinirea
solutiilor administrative si economice care tin cont de protejarea mediului, dezvoltarea
durabild si sustenabild si incurajarea punerii in practicd a acestora, promovarea unei
agriculturi sustenabile si a consumului eficient de energie. Implicarea institutiilor, a
mediului de afaceri, asociatiilor, organizatiilor, mass-media, in gasirea si promovarea
solutiilor de diminuare a poludrii, eficienta energetica, exploatare rationala a resurselor.
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Structura extinsd a conceptului de dezvoltare:

Figura 4: Structura conceptului de dezvoltare
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Domenii de interventie

Corespondenta structurii conceptuale - a axelor specifice care grupeaza: proiectele, masurile, hotdrarile, programele etc. necesare punerii
in practica a obiectivelor strategice pentru atingerea tintelor de dezvoltare propuse — cu domeniile de interventie este urmatoarea:

Domenii de interventie

Colaborare in retea pe orizontala
in cadrul nivelurilor implicate
(UE, natiune, regiune, autoritate
locald, cartier), colaborare in
retea pe verticala intre aceste
niveluri

Dezvoltarea economiei

Turism
Cultura

Directii Obiective
Prioritare Comune
de de

Dezvoltare Dezvoltare

DDP1 Crearea si
dezvoltarea Zonei Urbane
Functionale Sebes

DDP2 Consolidarea si
dezvoltarea economiei
locale

Obiective strategice de
dezvoltare

OS 1 Organizarea
institutionald a
parteneriatului zonal
0OS 2 Functionalizarea
institutionala a asocierii
zonale si dezvoltarea
proiectelor comune
OS 3 Sustinerea si
dezvoltarea mediului de
afaceri
OS 4 Diversificarea mediului
de afaceri prin valorificarea
resurselor locale si
stimularea utilizarii inovarii
cercetdrii si dezvoltarii
tehnologice

Axe specifice

1.1 Desfdsurarea procesului de constituire si infiintare a asocierii zonale
1.2 Realizarea strategiilor, a politici sectoriale ale asocierii si
identificarea obiectivelor comune de dezvoltare

2.1 Dezvoltarea parteneriatelor cu alte structuri si promovarea asocierii
zonale

2.2 Dezvoltarea capacitatii institutionale si initierea proiectelor comune
3.1 Adaptarea si dezvoltarea infrastructurii necesare dezvoltarii
afacerilor

3.2 Cresterea competitivitatii firmelor locale

4.1 Stimularea infiintarii de noi intreprinderi in domenii cu potential de
crestere, a celor care utilizeazd tehnologii si solutii de dezvoltare
inteligenta

4.2 Dezvoltarea infrastructurilor de sprijin pentru afaceri noi

5.1 Dezvoltarii infrastructuri turistice si a serviciilor conexe industriei
ospitalitatii
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Domenii de interventie

Timp liber

Educatie si capital uman

Infrastructura tehnico — edilitara

Conectivitate si mobilitate
urbana

Regenerare urbana

Educatie si capital uman

Sanatate si protectie sociala

Turism
Cultura
Timp liber

2021-2027
Directii Obiective
Prioritare Comune Obiective strategice de
de de dezvoltare

Dezvoltare Dezvoltare

0OS 5 Dezvoltarea serviciilor
turistice si a activitatilor
conexe

OS 6 Dezvoltarea capitalului
uman

OS 7 Regenerarea si
modernizarea infrastructurii
urbane si a serviciilor
publice

OS 8 Modernizarea
DDP3 Cresterea calitatii infrastructurii de educatie

conditiilor de locuire
i OS 9 Dezvoltarea si

modernizarea serviciilor de
sanatate
OS 10 Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor de
ingrijire si protectie sociala
OS 11 Dezvoltarea
infrastructurii culturale si de
petrecere a timpului liber
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Axe specifice

5.2 Reabilitarea, punerea in valoare si accesibilizarea patrimoniului
natural si cultural al orasului

5.3 Masuri pentru promovarea turismului si de crestere a competentelor
lucratorilor

6.1 Sprijinirea programelor de pregatire profesionala si formare tehnica
in acord cu nevoile angajatorilor

6.2 Sprijinirea ocuparii si mobilitatii fortei de munca

7.1 Dezvoltarea retelelor de infrastructura de baza (apa, canalizare,
electricitate, distributie de gaze si de date)

7.2 Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii de drumuri locale

7.3 Construirea reabilitarea si modernizarea cladirilor si recuperarea
spatiilor urbane degradate

7.4 Dezvoltarea serviciilor publice de gospodarire urbana

8.1 Modernizarea, dezvoltarea si dotarea cu echipamente a
infrastructurii educationale

8.2 Cresterea nivelului de calitate in educatie

9.1 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii serviciilor medicale

9.2 Dezvoltarea profesionala a corpului medical

9.3 Campanii de educatie pentru un stil de viata sanatos

10.1 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si echipamentelor
necesare furnizarii serviciilor sociale

10.2 Cresterea calitdtii serviciilor de asistenta si ingrijire furnizate

11.1 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii culturale, de agrement
Si sport

11.2 Promovarea unei agende culturale si de evenimente locale
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2021-2027
Directii Obiective
Domenil de interventie Prioritare Comune Obiective strategice de Axe specifice
de de dezvoltare
Dezvoltare Dezvoltare
12.1 Modernizarea institutiilor administratiei publice locale
L Lot | Ny | 12.2 Dezvoltarea competentelor resurselor umane
Capacitate administrativa OC 1 Dezvoltarea administratiei publice locale Akl P S

12.3 Dezvoltarea parteneriatului si consultarii cu cetdtenii si mediul de
afaceri

13.1 Masurile de protejare a mediului si gospodarire urbana durabild
13.2 Promovarea principiilor dezvoltdrii durabile si sustenabile

Dezvoltare durabila si eficienta

- . OC 2 Dezvoltarea urband durabild si sustenabild
energetica
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Plan de actiune si lista de interventii

Interventiile propuse in cadrul strategiei integrate de dezvoltare urband reprezinta modalitatea
concreta de atingere a obiectivelor strategice propuse pe directiile de dezvoltare si prioritdtile
strategice care conduc la atingerea viziunii dorite pentru Municipiul Sebes.

Implementarea in conditii optime a strategiei integrate de dezvoltare urbana este direct
influentata de prioritizarea, planificarea si modul de concretizare a acestor interventii.
Selectarea, ordonarea si planificarea interventiilor tine cont de contributia la realizarea cu
prioritate a obiectivelor strategice, de modul in care influenteaza celelalte domenii, cat si de
resursele disponibile.

Aceastd organizare conceptuald pune in legaturd directd si conditioneaza interventiile concrete
de urmarire cu prioritate a unui obiectiv strategic, cu scopul credrii unor mecanisme generatoare
de progres ori capabile sa asigure suport si sa accelereze dinamica dezvoltarii asa cum a fost ea
planificata.

Lista completa a interventilor propuse este detaliatd in Anexa I - Lista completd a
interventiilor propuse in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Sebes pentru perioada 2021 — 2027, intocmita pe baza concluziilor rezultate
din procesul de analizd a situatiei existente, din rezultatele consultarilor cu societatea civila,
antreprenori, cetateni si alti actori interesati.

Mecanismul de implementare, monitorizare

si evaluare

Mecanismul de implementare

Implementarea cu succes a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana presupune implicarea
activa a tuturor factorilor interesati de progresul economic si social al municipiului Sebes:
autoritate publicd locald, institutii publice subordonate sau cu activitate la nivel de oras,
organizatii, asociatii, mediul de afaceri si locuitori ai municipiului Sebes.

Adoptarea strategiei reprezinta doar primul pas in demersul de continuare a dezvoltarii urbane a
municipiului, implementarea strategiei fiind conditionata de existenta unor mecanisme de
implementare, monitorizare si evaluare definite clar si transparent.

Astfel, Mecanismul implementarii strategiei implica totalitatea pasilor care trebuie parcursi,
a termenelor, instrumentelor manageriale si cheltuielilor necesare implementarii strategiei:

Actiune 1: Stabilirea structurii responsabile pentru implementarea strategiei

Pagina 48




Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Sebes
2021-2027

1.1 Nominalizarea unui Responsabil (care poate fi un departament/ directie din cadrul
Primariei, o structurd nou creata cu acest scop sau o persoana imputernicitd), care sa
coordoneze procesul de implementare.

1.2 Nominalizarea directiilor, din cadrul Primdriei, responsabile de implementarea
interventiilor/ proiectelor/ masurilor aferente obiectivelor strategice corelate cu activitatea
desfasurata.

1.3 Stabilirea unui mecanism agreat de toti cei implicati care sa permita monitorizarea si
evaluarea progresului interventiilor propuse. Functionalizarea acestui mecanism reprezinta
procesul care contribuie in mod direct la succesul implementarii strategiei de dezvoltare a
municipiului. Mecanismul poate fi sub forma unei proceduri care descrie cine, ce, cand si
cui raporteaza despre indicatorii atinsi in implementarea strategiei si despre posibilele
sugestii pentru actualizarea acesteia.

Actiune 2: Alocarea resurselor pe parcursul implementarii strategiei

2.1 Alocarea resurselor umane implicate in derularea efectiva a interventiilor, cu trasarea
clara a responsabilitatilor pentru implementarea fiecarui proiect/ masura din cele propuse.
2.2 Alocarea resurselor financiare este esentiald pentru succesul implementarii unei
strategii. Astfel, pentru proiectele propuse vor fi identificate periodic surse de finantare
interne sau externe.

Actiune 3: Monitorizare si raportare - Monitorizarea reprezintd colectarea sistematicd de date
privind indicatori specificati, pentru a le oferi actorilor implicati in implementarea strategiei precum
si responsabililor pentru implementarea strategiei o indicatie despre progresele inregistrate si
gradul de atingere a obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare urbana. Pentru monitorizarea
strategiei este necesara identificarea clara a surselor de culegere a datelor cu privire la progresul
indicatorilor de realizare si de rezultat propusi.

3.1 Colectare si transmitere date. Raportarea presupune colectarea datelor si
transmiterea lor pe fluxul procedural stabilit in cadrul mecanismului pentru implementarea
strategiei.

3.2 Evaluarea stadiului implementarii strategiei. Datele astfel colectate trebuie analizate
de responsabilii cu indeplinirea obiectivelor si evaluate pentru a estima daca interventiile
propuse conduc catre obiectivele stabilite sau daca necesita ajustari.

3.3 Se recomanda analize semestriale cu privire la progresul inregistrat in implementarea
proiectelor si in atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat, eventual in ajustarea
acestora in functie de schimbadrile contextului socio-economic.

Actiune 4: Analiza intermediara a implementarii strategiei

4.1 Strategia poate fi revizuitd anual sau ori de cate ori este cazul. in lipsa resurselor
pentru realizarea acestor analize, analiza intermediard documentatd la jumatatea
perioadei de implementare a strategiei poate fi un moment de reflectie si revizuire a
strategiei.

4.2 Situatii care pot impune revizuirea strategiei sunt cele legate de actualizarea surselor
de finantare ale proiectelor propuse odata cu aprobarea programelor de finantare aferente
perioadei 2021 — 2027 sau dupa aprobarea altor strategii la nivel de municipiu sau de
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regiune, in urma carora ar putea fi necesara o actualizare a proiectelor/ masurilor propuse
in strategia orasului.

Actiune 5: Evaluarea finala a implementarii strategiei

5.1 Evaluarea se desfasoara la sfarsitul perioadei de planificare si in momente de decizie
esentiale ale acesteia, pentru a estima performantele planului de actiuni in raport cu
obiectivele propuse sau pentru a identifica necesitatea modificarii proceselor de
planificare.

Rezultatele sunt utilizate in urmatoarea perioada de planificare si pot ajuta la gasirea unor solutii
la intrebari cheie privind dezvoltarea urbana.

Figura 5: Mecanismul implementdrii strategiei

ALOCAREA RESURSELOR ANALIZA INTERMEDIARA
Resurse umane: trasarea A IMPLEMENTARII
STRATEGIEI

clara a responsabilitatilor

Resurse financiare:
Identificare surse interne sau

Analiza progresului
inregistrat si actualizarea

w e strategiei /
S & amll ﬂ @
L= o b . I I
. s 2027
2021-2027 EVALUAREA FINALA A
MONITORIZARE, IMPLEMENTARII
STABILIREA STRUCTURII
DE IMPLEMENTARE EVALUARE, RAPORTARE STRATEGIEI
N aiizarea tnui Culegerea de date pentru Analiza progresului inregistrat
b Ion:aI;iI/ ldn:: indicatorii de realizare si prin evaluarea indicatorilor de
P ! ) rezultat. Analize semestriale rezultat.
Structunjl responsabile Lectii invatate
pentru implementarea
strategiei

Sursa: prelucrarea consultantului

Pentru a asigura o monitorizare coerenta a strategiei, este obligatoriu ca obiectivele strategice
ale acesteia sa fie translatate in indicatori de rezultat cu tinte aferente. Interventiile propuse
pentru implementarea strategiei vor avea definiti indicatori de realizare.

Pentru a putea aprecia in ce mdsura obiectivele strategice sunt atinse si strategia este eficienta,
este definit un sistem integrat de indicatori de realizare si rezultat, prin intermediul cdruia
structura responsabild de implementarea strategiei sa poata evalua permanent progresul
inregistrat in implementarea strategiei, sa isi dimensioneze constant resursele necesare si sa
actioneze in directia cresterii eficientei utilizarii acestora.

De asemenea, implementarea strategiei integrate de dezvoltare urbana se bazeaza, in principal,
pe responsabilizarea directiilor de specialitate cu privire la implementarea proiectelor si masurilor
de actiune propuse.

Responsabilul sau Structura care coordoneaza implementarea strategiei trebuie sa ia in
considerare riscurile care pot sa apara in implementarea strategiei si sa identificare posibile
masuri de prevenire a aparitiei acestora.
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Riscuri Posibile masuri de atenuare a riscurilor

Planificarea anuald a resurselor financiare necesare implementarii
strategiei;

Actualizarea semestriala a strategiei in vederea actualizarii surselor de
finantare, in special a surselor de finantare externg;

Stabilirea clara a responsabilitatilor pentru implementarea strategiei;
Monitorizarea semestriald a stadiului implementarii strategiei;

Analiza semestriald a stadiului implementarii strategiei de dezvoltare
locala permite actualizarea acesteia si identificarea de solutii alternative
in raport cu nevoile identificate la nivelul orasului.

Lipsa resurselor financiare

Intarzieri in implementare

Calendarul depunerii
proiectelor necorelat cu
nivelul de prioritate al
proiectelor stabilite

Pentru planificarea in timp a proiectelor, in vederea maximizarii impactului implementarii
strategiei, poate fi utilizatda diagrama ,matricea prioritatilor” sau ,matricea Eisenhower”, care

presupune clasificarea proiectelor dupa criteriile importantei si urgentei:

Urgente & Importante

Proiecte critice care au un
semnificativ rezolvand nevoi
nivelul comunitatii
Actiune recomandata: de implementat imediat
Ex. proiectele strategice, rezolvarea crizelor,
proiectele care sunt aproape de finalizare;
proiecte majore pentru care existd surse de
finantare

Putin urgente & Importante
Proiecte majore care au un impact
semnificativ, dar a caror implementare mai
poate fi amanata pentru ca nu se adreseaza
unei nevoi urgente a comunitatii; sunt, in
general, proiectele care fac diferenta in
dezvoltarea durabila si necesita o
planificare riguroasa
Actiune recomandata: de planificat imediat
implementarea lor
Ex. proiecte de infrastructura; proiecte strategice

impact
acute la

Monitorizare si evaluare

Urgente & Putin importante

Proiecte care rezolva o problema comunitara cu un
anumit grad de urgentd, dar care nu contribuie la
atingerea unui obiectiv strategic

Actiune recomandata: de
responsabilitatile pentru rezolvarea imediata
Ex. proiecte pentru care exista surse de finantare
disponibile, proiecte care rezolva probleme curente

delegat

Putin urgente & Neimportante
Proiecte nesemnificative care sunt
consumatoare de timp si de alte resurse, fard impact
semnificativ — efortul aferent ar trebui redirectionat
catre alte tipuri de proiecte mai relevante
Actiune recomandata: de evitat includerea in
strategie
Ex. Proiecte cu impact nesemnificativ in indeplinirea
obiectivelor strategice

Pentru a urmari gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite in cadrul Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbang, este necesara o monitorizare permanenta si o evaluare periodica a rezultatelor
actiunilor intreprinse.

Lista interventiilor propuse (portofoliul de proiecte) este stabilita pentru orizontul de timp 2021 —
2027, proiectele avand durate diferite in timp, ceea ce inseamnad ca si obiectivele stabilite vor
putea fi atinse treptat, pe baza unui Plan de monitorizare anual.
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Implementarea unei strategii de dezvoltare urbana se bazeaza, de asemenea, pe
responsabilizare. In acest sens, monitorizarea Si evaluarea strategiei se va realiza la nivelul
Compartimentului Proiecte cu Finantare Interna si Internationala. Prin Dispozitie a
Primarului UAT Sebes, se va constitui Grupul de monitorizare si evaluare, compus din
reprezentanti ai principalelor directii responsabile de implementarea strategiei, care vor avea
urmadtoarele atributii:

» Asigurarea legaturilor cu agentii economici, organizatiile neguvernamentale, etc.;

» Culegerea de date si centralizarea raportarilor cu privire la stadiul implementarii proiectelor
cuprinse in strategie;

> Identificarea proiectelor implementate la nivelul orasului, care contribuie la indeplinirea
obiectivelor si care nu au putut fi nominalizate in strategie;

» Actualizarea strategiei de dezvoltare a orasului;

> Implicare in stabilirea de masuri pentru obtinerea de finantare pentru acele proiecte care
nu au obtinut finantare in cel putin trei ani de la inceperea implementarii strategiei.

Pentru evaluarea rezultatelor si efectelor implementarii se folosesc o serie de indicatori ce
masoara impactul strategiei:

> Indicatori de realizare — reflecta ceea ce s-a produs prin implementarea proiectelor
propuse in strategie. Realizdrile imediate tin de rdspunderea exclusiva a structurilor
responsabile cu managementul proiectelor respective, care trebuie sa raporteze pe
marginea lor prin intermediul sistemului de monitorizare.

> Indicatori de rezultat — mdsoara avantajele resimtite de beneficiarii finali ai acestor
proiecte. Indicatorii de rezultat ne aratd daca s-a indeplinit scopul pentru care au fost
implementate aceste proiecte.

Pe baza lectiilor invatate din implementarea strategiei anterioare, pentru culegerea de date in
vederea monitorizarii proiectelor si indicatorilor aferenti, la nivelul tuturor directiilor responsabile
de implementarea strategiei si a unitatilor administrativ teritoriale, se va utiliza un formular
standardizat de raportare date, care va fi actualizat semestrial si va cuprinde cel putin urmatoarele
informatii:

Denumirea institutiei/ departamentului/ serviciului care implementeaza proiectul;
Denumirea proiectului;

Valoarea totala a proiectului;

Sursa de finantare (buget local sau denumire program de finantare);

VVVY

\ 2

Indicatori de realizare;
Tinta atinsa pentru indicatorii de realizare urmariti.

\4
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Indicatorii de rezultat propusi pentru fiecare obiectiv strategic sunt sintetizati in continuare:

Directia de Indicatori de Valoare de Valoare Sursa de informare a
dezvoltare rezultat referinta tinta valorii indicatorului

DDp 1: ,Crearea
si dezvoltarea  Zona Urbana
Zonei Urbane  Functionald
Functionale”

0 1 Primaria Municipiului Sebes

DOEN: Dublarea cifrei de
Consolidarea si faceraonaiite pa 11,789 mid lei 23,578 mid wwitlictafirme T
dezvoltarea 9 P (2019) lei (2027) i )
5 plan local
economiei locale
Do Perceptia pozitiva a
Cresiagd locuitorilor cu privire Primdria Municipiului Sebes -
calitatii [ i 64,77% Peste 75% S z
oot la calitatea vietii din Sondaj online
conditiilor de e e
locui Municipiul Sebes (%)
ocuire
Perceptia pozitiva a
O Ml <
D Bl autoritdtii locale in 46,95% Peste 65% T Ry
administratiei Sondaj online
: rezolvarea
publice locale ]
problemelor din
Municipiul Sebes (%)
Cresterea calitatii
aerului la nivelul
municipiului prin
0C.2 reducerea L L Nrumar de er.!mar APM - Raport privind starea
Dezvoltarea 50% a numarului de = maxim de . .
X - ) P : depasiri: 49 e factorilor de mediu pe anul
urbana durabila  depasiri a nivelului (2019) depasiri: 24 2019 in judetul Alba
si sustenabild admis pentru (2027) ]

indicatorul de
particule in suspensie
PMio
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